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 רוביצל ןתינש םיסובוטואה יווק תוריש רופיש

 "תוקד 15" ןוגראל שגומ

  אובמ .1
 

 ,הרובחתה תויתשתב יזכרמ ביכר הווהמ ,םיסובוטואה ףנע רקיעבו ,לארשיב תירוביצה הרובחתה תכרעמ

 לש םייחה תוכיא רופישו ריוואה םוהיז תתחפה ,העונת יסמוע םוצמצ ,הייסולכואה תודיינ לע עיפשמה

 תוליעילו תורישה תמרל םירושקה םייתוהמ םירגתא םע תדדומתמ תכרעמה ,התובישח ףרח .רוביצה

 םיילכלכ םילוקישל יתועמשמ לקשמ קינעמה ,םיזרכמה הנבמ אוה ךכל םיירקיעה םימרוגה דחא .תילועפתה

 ,םיעסונה ןוצר תועיבש ,תורישה תוכיא לש םינוירטירקל דבלב ילוש לקשמ ןתמ בגא ,ביצקתו ריחמ ןוגכ

 .שומישה תוחונו

 סיסב לע ,תירוביצה הרובחתה יליעפמ םע תורשקתהה ירדסהבו םיזרכמה הנבמב ףיקמ יוניש העיצמ המזויה

 העצה תללוכ המזויה .)לואיסו םדרטסמא ,ןודנול ,םלוהקוטש תמגודכ( םיחלצומ םיימואלניב םילדומ

 לש דימתמ רופישל םיילכלכ םיצירמת ,תורישה תוכיא תניחבל דדמ ווהי רשא םירורב םינונגנמ תריציל

 יושע תוצלמהה םושיי .ועבקנש תורישה ידעיב םיליעפמה תדימע לע הרקבהו חוקיפה קוזיחו םיעוציבה

 םוצמצלו יתרובחתה תורישב רוביצה ןומא תרבגהל ,תירוביצה הרובחתב העיסנה תייווחב רופישל ליבוהל

  .יטרפה בכרב תולתה
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  םילהנמ ריצקת .2
 

  עקר 2.1
 ותרטמש ,הנידמה לש יתרובחתה גראמב ינויח הרדש דומע איה לארשיב תירוביצה הרובחתה תכרעמ

 תיתרבח החימצב ךומתלו ריוואה םוהיז תא םצמצל ,םישיבכב םיסמועה תא תיחפהל ,תודיינ חיטבהל

 לאיצנטופה תא שממל הנממ תוענומ רשא ,תוינבמ תויעב לש הרושמ תלבוס תכרעמה ,תאז םע .תילכלכו

 םילוקיש לש תונקוודמ ,ראשה ןיב ,תועבונ ולא תויעב .לארשיב םייחה תוכיא רופישל יזכרמ ילככ הלש

 תורישה תוכיא ןובשח לע םיאב םיתיעלש ,תירוביצה הרובחתה יתוריש תלעפהל םיזרכמב םיילכלכ

 .םיינרדומה רוביצה יכרצ לע תונעל החילצמ הניאש הליעי יתלב תכרעמ רצי הז בצמ .עצומה יתרובחתה

 הקיקח 2.2
 ולא םיקוח .הרובעתה תדוקפו םיזרכמה תבוח קוח לע רקיעב תססבתמ לארשיב תיתקיקחה תרגסמה

 םע .םיפתתשמה ןיב ןויוושו תויתורחת ,תופיקש ןוגכ ,םיירוביצ םיזרכמ לש םייתוהמ םיטביהב םיקסוע

 האצותכ .םיזרכמב תורישה תוכיאל יתועמשמ לקשמ ןתמ תובייחמה תורורב תוארוה םיללוכ םניא םה ,תאז

 וליאו ,םירחא םיינכט םירטמרפבו ריחמב רקיעב םידקמתמ םיזרכמב תועצה תכרעהל םינוירטירקה ,ךכמ

 תדימע לע חקפל הנידמה לע השקמ הז רסח .םיילושב תורתונ תורישה תוחונו תונימא ,תוכיא לש תולאש

 .הדורי המרב תירוביצ הרובחתל ליבומו ,תוכיא לש םיטרדנטסב םיליעפמה

 הקיספ 2.3
 םירומח םימגפ םנשי רשאכ קרו ,םיזרכמ תוטלחהב תורידנ םיתיעל קר תברעתמ לארשיב טפשמה תכרעמ

 דרשמ 'נ רוהנו לארשי תנידמ 'נ םיקיפא ןוגכ ןיד יקספ .תופיקשו בל םות ,ןויווש ומכ דוסי תונורקעב

 תולאשל סחייתהלמ םיענמנ ךא ,ןיקת זרכמ לוהינ תונורקע לע הרימש לש תובישחה תא םישיגדמ הרובחתה

 רוביצה ןוצר תועיבש לש הבושחה היגוסה תא טפשמה תכרעמ הריתומ ,ךכב 1.עצומה תורישה תוכיא לש

 .םייפסכ םילוקישב דקמתהל הטונ אליממש ,רוטלוגרה לש ותעד לוקישל תורישה תוכיאו

  תיתורפס הריקס 2.4
 םיימואלניבה םיטרדנטסב תדמוע הניא לארשיב תירוביצה הרובחתה יכ םירשאמ םיבר םירקחמ

 םיווקב רתי תופיפצ תוללוכה תושק תויתיתשת תויעב לע עיבצמ 2019 תנשמ הנידמה רקבמ ח"וד .םילבוקמה

 רוביצהמ לודג קלח יכ םישיגדמ םיפסונ םירקחמ .העיסנה ינמזב הדימע־יאו הכומנ תורידת ,םייתרובחתה

 םג תועבונ ולא תויעב .תירוביצה הרובחתהמ ונוצר תועיבש רסוח לשב ,תפדעומ הפולחכ יטרפה בכרב רחוב

 םיטביהב םיזרכמב םינוירטירקה תודקמתהמו תורישה תא רפשל םיליעפמל םייתועמשמ םיצירמת רדעיהמ

 .תולוז תויפסכ תועצה ןוגכ ,אדירג םיילכלכ

 םייקה בצמה תוכלשה 2.5
 תמרוג יטרפ בכרב תרבוגה תולתה ,תיתביבס הניחבמ .תורומח תוכלשה לש הרושל ליבומ יחכונה בצמה

 דדומתמ רוביצה – תעגפנש תיתקוח דוסי תוכז הנשי ,תיתרבח הניחבמ .ריוואה םוהיזב תיתועמשמ היילעל

 תויסולכוא תודיינ לע השקמה רבד ,םייסיסבה ויכרצל הנעמ קפסמ וניאש תירוביצ הרובחת תוריש םע

 םיבכרב רבגומה שומישהמ םרגנש העונתה שדוג ,תילכלכ הניחבמ .םייתרבח םירעפ לידגמו תושלחומ

 
 )17.1.2021 ובנב םסרופ( לארשי תנידמ 'נ מ"עב םימדקתמ הרובחת יתוריש – םיקיפא 20-11-54718 )םילשורי םיילהנימ( מ"תע 1
 םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה דרשמ 'נ מ"עב הרובחת יביתנ רוהנ 65567-06-23 )םילשורי םיילהנימ( מ"תע ;)םיקיפא ןיינע :ןלהל(
 .)רוהנ ןיינע :ןלהל( )23.10.2023 ובנב םסרופ(
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 הרובחתה לש ברה לאיצנטופה ףא לע .קשמל תורידא תוילכלכ תויולעלו ןוירפ ןדבואל ליבומ םייטרפ

 םיעגופ יחכונה תורישב םירעפה ,םייתרבח םירעפ םוצמצל םורתלו רוביצה תחוור תא רפשל תירוביצה

 .וללה תורטמב

  הוושמ טפשמ 2.6
 תועצמאב תירוביצה הרובחתה רופישל תוחלצומ תושיג לע עיבצמ םיימואלניב םילדומ לש יתאוושה חותינ

 םירורב םידדמ םיבלשמה םיצירמת יזוח וגהנוה ,לשמל ןודנולב .םיזרכמב תורישה תוכיאל םידדמ בוליש

 הז לדומ .תוסנקו םיסונוב לש םיילכלכ םינונגנמ םע דחי ,תורידתו הנתמה ינמז ןוגכ ,תורישה תוכיא לש

  .םיעסונה ןוצר תועיבשבו תורישה תוכיאב דימתמ רופיש רשפא

 ימוקימ לש תמא ןמזב רוטינ תרשפאמה ,תירוביצה הרובחתה לוהינל תיזכרמ הטילש תכרעמ הגהנוה לואיסב

 תורישה תוכיא רופישל םיילכלכ םיצירמת תבלשמ תכרעמה .םינמזה תוחולב םתדימע לשו םיסובוטואה

  .םיתמצב תירוביצ הרובחתל תופידע ןתמ בגא

 רופישב עיקשהל םתוא םידדועמו תוביצי םהל םירשפאמ םיליעפמה םע חווטה יכורא םיזוחה ,םדרטסמאב

 לדומ לכ .תירוביצ ןוצר תועיבשו םינמזב קויד ןוגכ ,םיעוציב תכרעהל םיינדפק םידדמב שומיש בגא ,תורישה

  .תחלצומו תנזואמ הרוצב תורישה תוכיאו םיילכלכ םידעי ןיב בלשל תורשפאה לע עיבצמ הזכ

  המזויה תוצלמה 2.7
 דומעל ךופהת תורישה תוכיאש ךכ ,לארשיב תירוביצה הרובחתה יזרכמ הנבמב ףיקמ יונישל תארוק המזויה

 ידדמ תרדגה אוה םייזכרמה םידעצה דחא .םייתרובחת םיווק יליעפמ םע תורשקתהה ךילהב יזכרמ ךוות

 ןמזב ורטוני ולא םידדמ .העיסנה תוחונו ןויקינ ,תורישה תורידת ,העיסנה ינמזב הדימע ןוגכ ,םיבייחמ תוכיא

  .טנרטניא ירתאו תויצקילפא ךרד ףסאייש ירוביצ בושמ בולישב ,GPS תוכרעמ תועצמאב תמא

 תא רפשל םיליעפמ לש היצביטומה תא וריבגיש םיילכלכ םיצירמת ינונגנמ עימטהל עצומ ,ךכ לע ףסונ

 ומכ .ועבקנש םיטרדנטסב ודמעי אלש ולאל תוסנקו תונייטצמ תורבחל םיסונוב לולכי ןונגנמה .םהיתוריש

 רשפאתש תושימג לע הרימש ידכ ךות ,םינש 15-10 לש הפוקתל םיזוחה תפוקת תא ךיראהל ץלמומ ,ןכ

  .םיעסונה לש םינתשמה םיכרצל םאתהב תומאתהו םייוניש

 ינוציחו יאמצע ףוג תמקה תועצמאב ,הרקבהו חוקיפה ךרעמב יתועמשמ רופישל העצה םג תללוכ המזויה

 ,תויתפוקת תורוקיב עצבי הז ףוג .הרובחתה יווק תא הליעפמה הרבחה לש תורישה תוכיא תקידבו לוהינל

 רופישו רוביצה תונולת לוהינל תכרעמ בלושת ,ךכ לע ףסונ .תופסונ עתפ תוקידבו "םייומס תוחוקל"ב שומיש

 תוילטיגיד תומרופטלפ תרזעב עדימ תשגנהו תירוביצה הרובחתה תויתשת לועיי תועצמאב העיסנה תייווח

  .םיעסונל

 ,יטרפ בכרב שומישה תא םצמצל ,ילארשיה רוביצה לש םייחה תוכיא תא רפשל יופצ וללה תוצלמהה בוליש

 .הייסולכואה ללכל רתוי שיגנו ןימא ,ליעי יעצמאל תירוביצה הרובחתה תכרעמ תא ךופהלו
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 עקר .3
 

 תירוטסיה הריקס – תירוביצה הרובחתה ףנעב םיזרכמ

 ךוות דומע הווהמו ,לארשי תנידמב יזכרמה הרובחתה יעצמא אוה םיסובוטואב תירוביצה הרובחתה ףנע

 תירוביצה תושרה לע ןכלו ,בשות לכל תודיינ רשפאל הדעונ תירוביצ הרובחת 2.םינומהה תעסה םוחתב

 לש דוסיה תויוכז תחטבהב יתוהמ ךבדנ הווהמ הליעי הרובחת תקפסא 3.התקפסא לע חקפל וא הקפסל

 תועצמאב תאז .יתקולח קדצו ןויווש םודיקל יעצמא הווהמ הליעי הרובחת תכרעמ ,ךכמ הרתי .חרזאה

 תיפרגואיגה הירפירפה קוזיח ,תירוביצ הרובחתב םיעסונה לש תודיינבו תושיגנב תוינויוושה תרבגה

 העונתה שדוג תתחפה לע תובר העיפשמ הליעי הקפסא ,ןכ ומכ .םיימונוקא־ויצוס םירעפ םוצמצו תיתרבחהו

 םוהיז ,ןמז ןדבוא – ךכל תוולנה תוילילשה תוינוציחה תועפותה לעו ,םייטרפ בכר ילכב רתי שומישמ עבונה

 לולע ,םידבכ העונת יסמועב רתיה ןיב אטבתמה ,הליעי הרובחת תכרעמ רדעיה 4.םיכרד תונואתו שער ,ריווא

  5.הייסולכואה ללכ לש תילכלכ־תיתרבחה החוורב עוגפל ךכבו ,קשמל יתועמשמ הדובע תועש ןדבואל םורגל

 ידי לע םהמ 95% :יזוכיר יפנע הנבמב לארשיב םיסובוטואה יתוריש תיברמ וקפוס תמדוקה האמה ףוס דע

 לש תורישה תמרב הדירי עקר לע .ןד שוגב הלעפש ,"ןד"ו ,ץראה לכב הלעפש ,"דגא" – הרובחת תורבח יתש

 תינכת הרובחתה דרשמ שביג – תוהובג לועפת תויולעו ,תורישה רופישל לועפל ןדיצמ ןוצר רסוח ,ןדו דגא

 תועצמאב תורחתל םיסובוטואה יתוריש תא חותפל הלשממה הטילחה 1997 תנשב 6.הז ףנעב המרופרל

 יווק תלעפהב תוידעלב הרובחתה תרבחל תנתינ הלא םיזרכמב .םייתורחת םיזרכמב תונוישיר תאצקה

 תושר ידי לע םיפירעתהו תורישה תוכיא לש הרדסהו חוקיפ ךות ,רדגומ יפרגואג רוזאב םיסובוטוא

 7.הרובחתה

 תויולע ,תירוביצה הרובחתה ףנעב הליעי היצלוגר עצבל הלשממה לש התלוכי תא תובר הרפיש המרופרה

 םייקה בצמה לש הריקסמ ,םלוא 8.ותוכיאב רופישלו – רוביצל תורישה ףקיהב היילע הלחו ,ודרי הלעפהה

 דרשמל הרובחתה תורבח ןיב הלעפהה ימכסה .ןמז ךרואל ורמשנ אל םירומאה םיגשיהה יכ הלוע םיזרכמב

 תלוחתו ךשמ ,ריחמ :ןוגכ םיילכלכ םיינכט םיירטמרפל עירכמ לקשמ וקינעה םינשה ךרואל הרובחתה

 שרדנו ,ילוש לקשמ קנעוה ,תורישה תמרו גהנה תוגהנתה :ןוגכ תורישה תוכיא רטמרפלש דועב .םכסהה

 יסחיה לקשמה תלדגהב תדקמתמ ונתעצה ךכיפל 9.דבלב "ילמינימ" תוריש לש ףרב דומעל הרובחתה תורבחמ

 םירורבו םידידמ םינוירטירק תעיבק ךות ,םיזרכמב םירחא םיביכרל סחיב תורישה תוכיא ביכרל ןתינש

 .ותכרעהל

 

 
 ץ״גב תובקעב הקיטילופלו הלכלכל טפשמ ןיב לארשיב תירוביצ הרובחת תוינידמ לש בוציעה ךילהת לע" הדיע םרויו ינדימ ףסא 2

 הרובחת" הדיעו ינדימ :ןלהל( )2022 ,םיכרוע סירח ןורו גרבדלוג רורד( 263 ,263 ה תוברתו הרבח ,טפשמ "2011־מ הדרפהה יווק
 .)"הדרפהה יווק ץ"גב תובקעב תירוביצ
 קחציו לבט לייא( 351 לארשיב היצלוגר "לארשיב םיסובוטואב תירוביצה הרובחתה יתוריש לש היצלוגר" תילט לגו הדיע םרוי 3
 .)2019 םיכרוע רונ־לג
 .םש ,3 ש״ה ליעל ,״הדרפהה יווק ץ״גב תובקעב תירוביצ הרובחת״ הדיעו ינדימ 4
 ירקחמ  "םיסובוטואב תירוביצ הרובחת יתוריש תקפסהב תוינילופורטמ תויושרו םיירוזא תולוכשא בוליש" ,תילט לג ,הדיע םרוי 5
 .)2023( 231 ז היצלוגר
 .םש ,3 ש״ה ליעל ,"הדרפהה יווק ץ"גב תובקעב תירוביצ הרובחת" הדיעו ינדימ 6
 .268 'מעב ,םש 7
 .םש 8
 .'ב חפסנ ,2016-2030 הנידמ דגא םכסה ןלהל ואר 9

https://www.gov.il/BlobFolder/dynamiccollectorresultitem/subsidy_agreement_egged/he/ב-א םיחפסנו םכסה.pdf 
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 םויכ בצמה

 םיווקהש םירטמוליקה רפסמ סיסב לע רקיעב הרובחתה דרשמ י"ע תולמגותמ תוליעפמה תורבחה ,םויכ

 םיסחייתמש םינטק םיצירמת םילולכ םנמא .תוקפסמ ןהש תורישה תוכיא סיסב לע אלו ,לעופב ועסנ

  10.תורבחל תיפסכה הרומתה תעיבקב יזכרמה םרוגה תא םיווהמ אל םה ךא ,םיעסונ ףוסיאל

 קלחש טלחוה ,תאז םע .זרכמה ףוסב הליעפמ הרבח לכ רובע הרובחתה דרשמ י"ע םיקדבנ ולא םידדמ

 תורמל ,תאז .תופסונ םייתנשב וכראוי תוליעפמה תורבחל הרובחתה דרשמ ןיב םויה םימייקה םימכסההמ

 יאנתב תופסונ םייתנשב םימכסהה תכראהל תורשפא תמייק ,ןכ ומכ 11.ודדמנ םרט תורבחה יעוציבש

 תוכיא תכרעהל ןונגנמ רדענ יחכונה לדומה ,רמולכ 12.עבקנ םרט רשא ,תורישה תמר דדמב תודמוע תורבחהש

 .תורישה

 "ילועפת ןועביק" לש בצמ רצונ ,תורישה תוכיא דדמל םירורב םינוירטירקו םירודס עוציב ידדמ רדעיהב

 13.תירוביצה הרובחתה ךרעמב תושרדנ תומאתה עוציב ענומו ונכ לע םייקה בצמה תא ריתומ רשא

 תא לידגהל תשקבמה תיפנע הרדסה תינכת עיצהו ,יתוהמ יונישב ךרוצב ריכה הרובחתה דרשמ ,הנורחאל

 תא לידגהל תפאוש הרובחתה תושר ,הוותמה תועצמאב 14.םיצירמתה ךרעמב תורישה תוכיא לקשמ

 תורישב וא ליעי אל תורישב הניחבמה הרבח ,ךכ .עסונל תורישה תוכיא רופישב הליעפמה הרבחה תוברועמ

 .תורישה ןכדועי המיע םואיתבו תושרל ךכ לע עירתת ,העיסנ ילולסמו םינמז תוחול תניחבמ רפשל ןתינש

 תוליעי םהב תומוקמב תוריש םצמצל הפיאשב 15,םיווקה תשר רופישל ךילהתב הלחה תושרה ,ןכ ומכ

 ורבגותי וא ופלחוי ולא םיווק .תושרה ידי לע עבקייש דדמב דמוע וניא תורישהש וא ההובג הניא הרובחתה

 תורישה לש חותיפ וא רובגת שרדנ םהב תומוקמל ונפוי וכסחייש םירטמוליקהו – םירחא םיעצמאב

 16.םייקה

 הווהמה ,םילשוריבו ןד שוג ירוזאב תוינילופורטמ תויושר תמקה אוה 2025־ב שחרתהל דיתעש ףסונ יוניש

 הרובחתה דרשמ תויוכמס תא ןהידיל ולבקי תוינילופורטמה תויושרה 17.תירוביצה הרובחתה ךרעמב שודיח

 ןויערה .תוימוקמה תויושרה ןיבל הרובחתה דרשמ ןיב ךוותיש םייניב ףוגכ ושמשיו םיזרכמה תלעפהב

 ןורתי .םיעסונה ללכ יכרצ לש הפיקמ הייאר אוה הרובחתל תינילופורטמה תושרה סיסבב דמועש יזכרמה

 המרב םוקמב תירוזאה המרב חטש תויעבב לופיטה תא זכרל תלוכיה אוה ינילופורטמה לדומה לש יתועמשמ

 תיתועמשמ ליעי היהי תוינילופורטמ תויושר רפסמ ידי לע תורקבו תוינפ יפלא תורשעב לופיטש ךכ ,תיצראה

 תונורתפ ןתמלו רתוי דקוממ תויעב יוהיזל ליבוי רבדה .תחא תיצרא תושר ידי לע תוינפ ינוילימב לופיט רשאמ

 18.ןילופורטמ לכ לש ידוחייה יפואל םימאתומ

 
 .תיפנע הרדסה הוותמ ואר 10

https://www.gov.il/BlobFolder/rfp/competition_program_of_public_transport_buses_update/he/תורחת תינכת 
 pdf.רוביצה תורעה רחאל ביבא לת ןילופורטמ
 .1 'מעב ,םש 11
 .םש 12
 .םש ,3 ש״ה ליעל ,"הדרפהה יווק ץ"גב תובקעב תירוביצ הרובחת" הדיעו ינדימ 13
 .תיפנע הרדסה הוותמ ואר 14
 .םש 15
 .םש 16
 .םש 17
 .)״צ"חת רבשמ חוד״ הנידמה רקבמ :ןלהל( )2019( 290 ,תירוביצה הרובחתה רבשמ הנידמה רקבמ 18
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 תויעב לש רתוי הליעיו הריהמ הפצהל ליבוי ,תוימוקמה תויושרה יגיצנמ תינילופורטמה תושרה בכרה

 םייופצה םייונישה ףא לע ,םלואו .םיעסונה יכרצל רתוי בושקו םאתומ תויהל יושע ןורתפה ךכו חטשהמ

 תוכיא תכרעהל ןונגנמ עובקל עיצנ ןכ לעו ,רתוי ףיקמ ןורתפב ךרוצ םייק ,תירוביצה הרובחתה ךרעמב

 .תירוביצה הרובחתב תורישה

 הצלמה

 הרובחתב תורישה תוכיא תכרעהל ןונגנמ עובקל ץילמנ ,ילארשיה ןידב םיזרכמב םייקה בצמה יארב

 תוכיא תכרעהל הדיחא םידדמ תמישר לולכי ןונגנמה .זרכמה הזוחמ דרפנ יתלב קלח היהיש ,תירוביצה

 :םייזכרמ םיביכרמ השולש לע ססבתתש תורישה

 ,הרובחתה ילכ בצמ ,םיגהנה תוגהנתה ,תושיגנ ,העגה ינמז תניחב ללוכה ףיקמ םידדמ טס תעיבק ,תישאר

 הדימעה תדימ לש ףיצרו ףטוש רוטינ לע תויארחא ויהי תוינילופורטמה תויושרה .העיסנה תוחיטבו תוחונ

 רוטינה .םיינוריע־ןיבה םיווקה לע יארחא היהי הרובחתה דרשמו ,ןרוזאב םינמזה תוחולב םיליעפמה לש

 טולישו "טיבומ" ומכ תויצקילפא תושמשמו םיסובוטואב םויה רבכ תומייקה GPS תוכרעמ לע ססבתי

 תיזכרמ תכרעמל ונזוי םינותנה .הרקבו חוקיפ תורטמל בחרומ שומיש ןהב השעיי ךא ,תונחתב ינורטקלא

 .םיישדוח םיעוציב תוחוד םוסרפו תמא ןמזב בקעמ רשפאתש

 םייקה תועיבתה ןונגנממ לידבהל ,תורישי עסונה לומ לעפיש שדח יטמוטוא יוציפ ןונגנמ םקוי ,ךכ לע ףסונ

 אלל ,תינילופורטמה תושרב "הריהמ תוררוב" ןיעמכ לעפי הז ןונגנמ .טפשמה תיבל תונפל עסונה תא בייחמש

 ןוגכ( ליעפמב תויולתה תוביסמ םינמזה חולמ הגירח הייטס לש םירקמב .םיבכרומ םייטפשמ םיכילהב ךרוצ

 יטמוטוא ןפואב יפסכ יוציפ לבקי עסונה ,)תמדקומ העדוה אלל תורידתב יוניש וא ןמזב אצי אלש סובוטוא

 םולשתה יעצמאל יוכיז חלשתו GPS ינותנ תועצמאב הייטסה תא ההזת תכרעמה .שארמ סיטרכ שכר םא

 .עסונה לש

 תוכיא לש םירדגומ םיטרדנטסב הדימע סיסב לע תויצקנסו םילומגת בלשמה םיצירמת ןונגנמ תריצי ,תינש

 לע הדפקה ךות ,םיגהנל םיצירמתו )תורבחה( םיליעפמל לומגת :םירושימ ינשב לעפי הז ןונגנמ .תורישה

 םיגהנה וליאו ,םירבטצמ תוריש תוכיא ידדמל םאתהב ןתניי םיליעפמל לומגתה .רכשה תנגה קוחב הדימע

 .תורישה ידעיב הדימעו םייבויח תוחוקל יבושמ לע םיסונוב ןוגכ םייבויח םיצירמתל וכזי

־ו "םייומס תוחוקל" תורוקיב )2( ,םיעסונהמ םיפטוש בושמ ירקס )1( :םימרוג השולש לע ססבתת הדידמה

 םיגהנל תיתנש־וד הכרעה תכרעמ םייקל ביוחי ליעפמ לכ .תוילטיגידה תוכרעמהמ םייביטקייבוא םידדמ )3(

 ךשמה יבגל תוילוהינ תוטלחהל סיסבכ ושמשי הכרעהה תואצות רשאכ ,הלאה םידדמה לע תססובמה

 וא םיקקפ ןוגכ( גהנה תטילשב םניאש םיבוכיע לש םירקמב ולטוי אל תויצקנסהש שיגדהל בושח .םתקסעה

 .תמלוה יתלב תוגהנתה וא תחכומ תונלשר לש םירקמב קר אלא ,)תוינכט תולקת

 תרגסמב קדביי רבדהו ,םיצירמתה ןונגנמ םושיי לע תינילופורטמה תושרל חוודל וביוחי םיליעפמה ,ןכ ומכ

 .םיזרכמה שודיח

 יביטקפא הרקב ילכל םתוא ךופהל ידכ םימייקה תורישה ידקומו ירוביצה בושמה ןונגנמ גורדש ,תישילש

 לופיטב תופיקש רדעיהו הפיכא תויוכמס רדעיה איה םויה םימייקה םידקומב תירקיעה היעבה .רתוי

 .תונולתב
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 קתעה לבקיש תינילופורטמה תושרב יאמצע חוקיפ ףוג תמקה תועצמאב םייקה ןונגנמה תא גרדשל שי ,ךכיפל

 םוסרפ לע יארחא היהי הז ףוג .הב לופיטה רחא בוקעיו תוליעפמה תורבחה לש תורישה ידקומל הינפ לכמ

 םיליעפמה לש גוריד ללוכ ,תואצותהו לופיטה ינמז ,תוינפה יפוא ,תוינפה תומכ תא םיגיצמה םיינועבר תוחוד

 .םינושה

 תוינפב םילפטמ םניאש םיליעפמ לע תויצקנס ליטהל תינילופורטמה תושרל תוכמס קינעהל דחוימב בושח

 תיביטקפא הפיכא רשפאת וז תוכמס .םימוד םיאשונב תונולת לש הגירח תומכ םירבוצש וא יואר ןפואב

 .תוליעיב תונולתב לפטל םיליעפמל יתועמשמ ץירמת רוציתו

 ,תירוביצה הרובחתה תורבח ללכל )רתאו היצקילפא( הדיחא תילטיגיד המרופטלפ םקות ,גורדשהמ קלחכ

 .תמא ןמזב םינוכדע תלבקו ןהב לופיטה סוטטס רחא בקעמ ,תונולת תשגה רשפאתו תושרה ידי לע להונתש

 ,תורישה תוכיא רופישב יביטקא ןונגנמל יביספ תוריש ילכמ ךופהי ירוביצה בושמה ןונגנמש חיטבת וז השיג

 .תישממ הפיכא תלוכי םע

 תונחתה יבג לע תובצומה דוקרב תוקבדמ תועצמאב ילטיגיד בושמ ןונגנמ עימטהל שי ,ךכ לע ףסונ

 רוביצל קינעי הז ןונגנמ .תמא ןמזב םיגהנה לע בושמ ירקס אלמל םיעסונל רשפאי רשא ,םיסובוטואבו

 ידועיי חוקיפ ףוג לעפי ,בושמה ןונגנמל ליבקמב .הנולת תשגה וא ןוצר תועיבש תעבהל ןימזו חונ ילכ םיעסונה

 תומוזי תורוקיב עצבי רשא )םיינוריעניב םיווקב הרובחתה דרשמ וא( תינילופורטמה תושרה תרגסמב

 .תורישה תוכיא תניחבל

 ןוקיתל םיליעפמה לומ תורישי לעפיו תילטיגידה תכרעמהמ םיבושמה לכ תא תמא ןמזב לבקי הז חוקיפ ףוג

 םסרפת תושרה .תורזוח תונולתב תולפטמ אלש תורבח לע תויפסכ תויצקנס ליטהל תוכמס ךות ,םייוקיל

 .םיזרכמ שודיחב עוציבה ידדממ קלח ווהי הלא םינותנו ,םיבושמהו תורוקיבה תואצות לע םייתפוקת תוחוד

 וא תורומח תונולתב ןודתש ,םיליעפמהו תושרה ,רוביצ יגיצנל תפתושמ הדעו םקות ,הפיכא חיטבהל ידכ

 הרובחת תוריש חיטבי הז ןונגנמ םושיי .רדגומ םינמז חולב םייוקיל ןוקית שורדל תוכמס םע ,תורזוח

 .יביטקפאו רורב חוקיפו הרקב ךרעמ םע ,ינויוושו ליעי ,יתוכיא תירוביצ

 הקיקחה תריקס .4
 

 הרובחתב תורישה תוכיא תחטבהל ירקיע ילככ םיזרכמב שומישה תא רידסהל איה הז קרפ לש ותרטמ

 םיזרכמב ולגתהש םייוקילה חכונלו ,ולא םיתורישב רוביצה לש תרבוגה תולתה רואל .לארשיב תירוביצה

 תויוכמס ןוגיע בגא ,תאז .תורישה רופישל םיבייחמ םייטפשמ םיטרדנטס םשייל ףאוש הז קוח ,םימדוק

 .רוביצהו םיליעפמה ,הנידמה ןיב תוחוכה ירעפ ןוזיאו רוטלוגרה
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 יוצמה ןידה

 :תיביטמרונה תרגסמה – תירוביצ הרובחתב םיזרכמ

 :םייזכרמ םיקוח ינשב תנגועמ לארשיב תירוביצ הרובחת תלעפהל תיטפשמה תרגסמה

 71 ףיעס .תירוביצה הרובחתה לש םיירוטלוגרה םיטביהה תא הרידסמ ]שדח חסונ[ הרובעתה תדוקפ

 תקנעה תא תורידסמה תונקת ןיקתהל תוכמס הרובחתה רשל קינעמה ,ונניינעל יזכרמה ףיעסה אוה הדוקפל

 .םיסובוטואה יווק תלעפה לע חוקיפו ,תורישה יאנת ,תוריש יווקל תונוישירה

 יליעפמ םע תויושרה לש תורשקתהה ןפוא תא םירידסמ ויתונקתו 1992-ב"נשתה ,םיזרכמה תבוח קוח

 תכירעל תונורקעה תא עבוק )א(א2 ףיעסו ,זרכמה תכירע תבוח תא עבוק קוחל 2 ףיעס .תירוביצה הרובחתה

 רשאכ ,תועצהה תכרעהל הדימה תומא תא תטרפמ םיזרכמה תבוח תונקתל 22 הנקת יכ ןייצל בושח .םיזרכמ

 תחאכ "םיעצומה תורישה וא הדובעה ,ןיעקרקמה וא ןיבוטה תוכיא" תא שרופמב השיגדמ )2()א(22 הנקת

 .תויזכרמה הדימה תומאמ

 םימייק םא רתויב הלוזה הניאש העצהב רוחבל םיזרכמה תדעוול תרשפאמ תונקתל )ב(21 הנקת ,ךכמ הרתי

 ילוקיש לע תוכיא ילוקיש ףידעהל זרכמה ךרועל אופא רשפאמ קקוחמה .תאז םיקידצמה םייתוכיא םילוקיש

 לככ .םיילכלכ םיטביהל רתוי הובג לקשמ ללכ ךרדב ןתינ תירוביצה הרובחתה יזרכמב ,לעופב םלוא ,ריחמ

 תורישה תוכיאב תעגופ וז העפות ךא ,לועפתה תויולע תא ליזוהל ןוצרמו ביצקת ילוקישמ עבונ רבדה ,הארנה

 19 .רוביצל

 :תורישה תוכיא םוחתב היצלוגר

 ,םיזרכמ יכילהל םייללכ תונורקע תעיבקב רקיעב םידקמתמ 20,םיזרכמה תבוח תונקתו םיזרכמה תבוח קוח

 םה ,תאז םע 21.םיזרכמב תועצהה תניחבל םיינכט םיללכ תרדסהב ןכו ,תנגוה תורחתו תופיקש ,ןויווש ןוגכ

 םיללוכ םניא טרפבו ,ועבקנש םיאנתב םיליעפמה תדימע לע ךשמתמ חוקיפל שרופמב םיסחייתמ םניא

 .תירוביצה הרובחתב תורישה תוכיא תדידמל םיידועיי םינוירטירק

 רקיעב תורדסומ םיאנתב הדימעלו םיזרכמה עוציבל עגונב הרובחתה דרשמ לש חוקיפה תויוכמס ,וזמ הרתי

 לע הרקבו חוקיפ עוציב להונ" ןוגכ ,םימייקה חוקיפה ילהנ .םמצע םיזרכמה יאנתו םיימינפ םילהנ תועצמאב

 עוציבל םינונגנמ םיעבוק ,"תורישה יאנתב הדימע־יא ןיגב תוסנק תלטה להונ"ו "תירוביצ הרובחת יליעפמ

 .תויזוח תורפה לש םירקמב תויצקנס תלטה יכילהתו ,םיימגדמ םינותנ ףוסיא ,תויארקא תוקידב

 רפסממ םילבוס םה ,תיזוחה תורשקתהב םיליעפמה תאו הרובחתה דרשמ תא םיבייחמ הלא םילהנש ףא לע

 הפיכא ינונגנמ )2( ,תורישה תוכיאל םידידמ םיטרדנטס לש הרורב הרדגה רדעיה )1( :תויתוהמ תושלוח

 .הרקבה תואצותב תירוביצ תופיקש רדעיה )3(־ו ,קיפסמ תויתועמשמ תויצקנס םיללוכ םניאש םילבגומ

 דבלב תיקלח הפיכאל ליבומה רבד ,לעופב םמושיי ןיבל םילהנב םירדגומה םינונגנמה ןיב רעפ םייק ,רקיעב

 .םייתוכיא םיטרדנטס לש

 
 .)״םיזרכמה קוח״ :ןלהל( 1992-ב"נשתה ,םיזרכמה תבוח קוחל 2 'ס ;]שדח חסונ[ הרובעתה תדוקפל 71־ו 14 'ס 19
 .)״םיזרכמה תונקת״ :ןלהל( 1993-ג"נשתה ,םיזרכמה תבוח תונקת ;19 ש"ה ליעל ,םיזרכמה קוח 20
 דרשמ 'נ מ"עב החוורו תיב יתוריש ןתמל הרבח ,םחפלא םוא ןנח 1338/21 מ"עע ;20 ש"ה ליעל ,םיזרכמה תונקתל 22 'ת 21
 תדעו לע המוש" :)6.10.2021 ובנב םסרופ( גרבלוס טפושה לש וניד קספל 37 'ספ ,םייתרבחה םיתורישהו החוורה ,הדובעה
 תורטמל תויטנבלר תויהל ןהילע ,ונייהד .תויניינעה תשירדב ודמעי רשא ,ןתינה לככ תודידמו תורורב הדימ תומא עובקל םיזרכמה
 .״זרכמה
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 םיבייחמ תוכיא ידדמ תרדגה דצל ,הפיכאה ינונגנמו חוקיפה תויוכמס לש רתוי רורב ןוגיע ךירצמ הז בצמ

 .תירוביצה הרובחתב תורישה תוכיא לע יביטקפא חוקיפ רשפאל ידכ

 הצלמה

 :תעצומה הקיקחה תונורקע

 וא םיזרכמה תבוח קוח ןוקיתב םא ןיב ,הקיקחב ןגעל עצומ :תורישה תוכיא רופישל םינוירטירק ןוגיע

 .תירוביצ הרובחת יזרכמ תכרעהב םייתוכיא םינוירטירק לש םתללכה תבוח תא ,תוידועיי תונקת תנקתהב

 שי .רוביצה ןוצר תועיבשו םיגהנה תוריש תמר ,םינמז תוחולב הדימע ןוגכ םידדמ וללכי הלא םינוירטירק

 םילוקישה תא ןזאיש ןפואב ,זרכמב תועצהה תכרעהב יתועמשמ לקשמ ןתניי תוכיאה ביכרמל יכ חיטבהל

 .תורישה תוכיא ילוקיש םע םיילכלכה

 םויכ תמייקש ףא :תוינילופורטמה תויושרהו הרובחתה דרשמ לש הפיכאהו חוקיפה תויוכמס תבחרה

 םיקפסמ םניא םימייקה םינונגנמה ,םייתוהמ םיאנתב הדימע־יא לשב זרכמב הייכז לטבל תורשפא קוחב

 לש רורב גרדמ הקיקחב ןגעלו ביחרהל עצומ ,ןכל .הלעפהה תפוקת ךלהמב תפטוש הפיכאל ליעי הנעמ

 לחה :תוגרודמ תויצקנס תלטה לולכיש ,תוינילופורטמה תויושרלו הרובחתה דרשמל הפיכא תויוכמס

 תורפהה תרמוחל םאתהב יזוחה לומגתהמ תבשוחמ התחפהב רובע ,תולק תורפה ןיגב םיילהנמ תוסנקמ

 הליעי הפיכא רשפאי הז גרדמ .תורזוח וא תורומח תורפה לש םירקמב ןויכיז לוטיב לש הנבומ ךילהב הלכו

 .הלעפהה תפוקת לכ ךרואל תיתדימו

 קוסעיש תוינילופורטמה תויושרה תרגסמב יעוצקמ ףוג םיקהל עצומ :תכשמתמ תוכיא תרקבל ןונגנמ

 תדעוומ הנושב .הלעפהה תפוקת ךרואלו זרכמב הייכזה רחאל תורישה תוכיא לע םיפטוש הרקבו חוקיפב

 םיליעפמה תדימע רחא ךשמתמ בקעמ עצבי הז ףוג ,הכוזה תריחב םע םייתסמ הדיקפתש ,םיזרכמה

 לולכי ףוגה .םהב הדימע־יא לש הרקמב הפיכאה ינונגנמ תא ליעפיו זרכמב םהל ובייחתהש םיטרדנטסב

 םייתפוקת תוחוד םוסרפ ךות האלמ תופיקשב לעפיו ,רוביצ יגיצנו תירוביצה הרובחתה םוחתב םיחמומ

 ויתוצלמה םושיי לע תיארחא אהתש ,תיטנוולרה תינילופורטמה תושרל חוודי ףוגה .רוביצל םינימז ויהיש

 .ךרוצה הרקמב תויצקנסה תלעפה לעו

 ףופכ וכראוי םימייק םיזרכמ רשאכ ,2025 תנשמ לחה םיידיתעה םיזרכמה ללכ לע לוחת תעצומה תוינידמה

 לקשמ הקינעמה תכרעמל יתגרדה רבעמ איה רבדה תועמשמ .העש תארוהב ורדגויש תוכיא ידדמב הדימעל

 םיליעפמל קפסמ תונגראתה ןמז ןתמו םיעסונה רוביצב העיגפה םוצמצ ךות ,תורישה תוכיא ידדמל יואר

 .םימייקה

 הקיספה תריקס .5
 

 תא רפשל התרטמ רשא הרובחתה תוינידממ דרפנ יתלב קלח אוה לארשיב תירוביצ הרובחת יזרכמ לוהינ

 תורבחל םירשפאמ ולא םיזרכמ .םיתורישה ינתונ ןיב תנגוה תורחתב ךומתלו תירוביצה הרובחתה יתוריש

 םינוירטירקה יפואל תעגונה תקולחמ תמייק .ץראה יקלח לכב הרובחתה יווק תא ליעפהלו דדומתהל תויטרפ

 .זרכמב הכוזה תוהז לע זירכהל שי םהיפ לעש
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 םיעגונה םינוירטירקה תא רידגהלו ברעתהל ונממ ושרדש טפשמה תיבל תוריתע רפסמ ושגוה םינשה ךרואל

 .תירוביצ הרובחת ןיינעב םיזרכמב וקסעש םייזכרמה ןידה יקספ תא ןחבנ הז קרפב .זרכמל

 לארשי תנידמ 'נ מ"עב םימדקתמ הרובחת יתוריש – םיקיפא 20-11-54718 מ"תע

 לע ,זרכמב םיילכלכ םילוקישל ןתינש יתועמשמה לקשמל תועגונה תונעט תרתועה התלעה ,הז ןיד קספב

 תוסחייתה םהב הנתינ יכ עבקו זרכמה יכמסמ תא ןחב טפשמה תיב .תורישה תוכיא לש םינוירטירק ןובשח

 טפשמה תיבש תנזואמה השיגה תא שיגדמ ןידה קספ .תורישה תוכיא תוברל ,םירטמרפה ללכל תקפסמ

 תדעו לש תעדה לוקישב ברעתהלמ ענמנ ךא ,תורישה תוכיא ןיבל םיילכלכ םילוקיש ןיב תבלשמה ,ץמאמ

  22.םירטמרפהמ דחא לכ לש יסחיה לקשמה תעיבקב םיזרכמה

 :תירוביצ הרובחת יזרכמב תולע ילוקיש

 תוכיא תחטבה ןיבל תוכומנ ריחמ תועצה ןיב ןזאל דציכ הלאשה איה ןידה קספמ הלועה תיזכרמ הדוקנ

 םיזרכמה תדעוול ןותנ תועצהה לש תילכלכה תויאדכה ןיינעב תעדה לוקיש יכ עבק טפשמה תיב .תורישה

 הפיאשה ,אסיג דחמ :תירוביצ הרובחת יזרכמב הנבומה חתמה תא ףקשמ הז ןורקיע .טפשמה תיבל אלו

 ןובשח לע אובל תולולע ידמ תולוז תועצהש ששחה ,אסיג ךדיאמו ,הנידמל תיבטימ תילכלכ העצה גישהל

 זרכמה יאנתב תדמוע העצהה דוע לכ ,ריחמה ילוקישב ברעתהל אלש הטונ טפשמה תיב .תורישה תוכיא

 23.יעוצקמ ןפואב הקדבנו

 :זרכמב תופתתשמה תורבחל דוקינה תקנעה ןפוא

 דוקינ ךילהתב תורישה תוכיא ןיבל םיילכלכ םילוקיש ןיב ןוזיאל תעגונ ןידה קספמ הלועש תיתוהמ היגוס

 תוכיא יביכרמ ןובשח לע םיילכלכה םילוקישל תיתועמשמ תופידע הנתינ זרכמב יכ הנעט תרתועה .םיזרכמה

 יזרכמב תויזכרמה תויעבה תחא תא הפיצמ וז הנעט  24.זרכמה ךילהב יתוהמ םגפ הווהמה ןפואב ,תורישה

 הנבמ לע הנגה ,הדיצמ ,הבישמה .תולע ילוקישל רתי לקשמ קינעהל הייטנה – לארשיב תירוביצ הרובחת

 רחאל ,טפשמה תיב  25.תורישה תמר ןיבל םיילכלכ םילוקיש ןיב יוארכ ןזאמ רחבנש לדומה יכ הנעטו זרכמה

 לש וז הדמע .םייטנוולרה םירטמרפה ללכל תקפסמ תוסחייתה הנתינ ןכא יכ עבק ,זרכמה יכמסמ תא ןחבש

 הטילחמ ובש ןפואב ברעתהלמ טפשמה תיב ענמנ היפל ,הקיספב תיבקעה השיגה תא תפקשמ טפשמה תיב

 26.םהיניב ריבס ןוזיא םייקתה דוע לכ ,םינושה םינוירטירקה ןיב תולקשמה תא קלחל םיזרכמה תדעו

 :םוכיס

 תעיבקב םיזרכמה תדעו לש התעד לוקישב ברעתהל אלש טפשמה תיב לש תיבקעה השיגה תרכינ ןידה קספב

 תוכיא תניחב תובישח תא שיגדה טפשמה תיב .תורישה תוכיא ידדמ ןיבל םיילכלכ םילוקיש ןיב ןוזיאה

 לכל ןתנייש יסחיה לקשמה תא עובקל תוכמסה תא םיזרכמה תדעו ידיב ריתוה ךא ,ןמז ךרואל תורישה

 שרדנ תירוביצה הרובחתב תורישה תוכיא רופיש םשלש איה הז ןיד קספמ הלועה תיזכרמ הנקסמ .ןוירטירק

 םא םג ,קוחל םאתהב ךרענ זרכמה דוע לכ ברעתהל הטיי אל טפשמה תיב ןכש ,םמצע םיזרכמה הנבמב יוניש

 .תורישה תוכיאל לבגומ לקשמ קינעמ אוה

 
 .םיקיפא ןיינע 22
 .8-9 'מעב ,םש 23
 .4 ׳מעב ,םש 24
 .11 ׳מעב ,םש 25
 .12 ׳מעב ,םש 26
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 הרובחתה דרשמ 'נ רוהנ 23-06-65567 מ"תע

 :תירוביצ הרובחת יזרכמב תיטופישה תוברעתהה תולבגמ

 טפשמה תיב לש תיבקעה השיגה תרכינ ,תוריש יווק תלעפהל זרכמב העצה תליספב קסעש ,רוהנ ןיד קספב םג

 תיבו ,תיפסכה העצהב םימגפ לשב העצה הלספנ ,הז הרקמב .םיזרכמה תדעו תוטלחהב תוברעתהמ ענמיהל

 תא קזחמ הז ןיד קספ .םיזרכמה תדעוול ןותנ תועצהה תניחבב יעוצקמה תעדה לוקיש יכ עבק טפשמה

 ןפואב ברעתהל אלש הטונ טפשמה תיב ,םיבושח ותוכיאו תורישה יטביהש ףא – הקיספהמ הלועה הנקסמה

 27.וב םינושה םינוירטירקה תא ללקשלו זרכמה יאנת תא חסנל תרחוב תילהנמה תושרה ובש

 :תויזכרמ תונעט 2־ב ןד טפשמה תיב ןידה קספב

 םייתוהמ םימגפ ןיבל םיינכט םימגפ ןיב ןיחבהל שי יכ שיגדה טפשמה תיב  :זרכמה ךילהב םימגפה תוהמ

 ,רתוי הרימחמ תיטפשמה השיגה – זרכמה תביל – תיפסכה העצהל םיעגונה םימגפב רבודמ רשאכ .םיזרכמב

 לע הדיעמ איה ןכש ,ונניינעב תיטנוולר וז הנבות .תנגוהה תורחתהו ןויוושה תונורקע לע הנגה םשל תאזו

 28.םייפסכ םיטביהב רבודמשכ דחוימב ,םיפוקשו םירורב זרכמ יללכל טפשמה תיב סחיימש תובישחה

 םילוקיש תפדעהל העגנ טפשמה תיב ידי לע התחדנש תיזכרמ הנעט :םיזרכמה תדעו לש התעד לוקיש

 םיזרכמה תדעוול יכ עבק טפשמה תיב .םירחא םילוקיש ינפ לע )רתויב הכומנה ריחמה תעצה( אדירג םיילכלכ

 יתבש איה ונניינעל הבושח הנקסמ .ועבקנש םינוירטירקה לולכמ יפל תועצהה תניחבב בחרנ תעד לוקיש שי

 תוקינעמה תוטלחה תוברל ,יעוצקמ תעד לוקיש לע תוססובמה םיזרכמה תודעו לש תוטלחה ובגי טפשמה

 29.תורישה תולעל קר אלו ,תורישה תוכיאל יתועמשמ לקשמ

 :םוכיס

 ,םיזרכמה תדעו לש תויעוצקמ תוטלחהב ברעתהלמ ענמיי טפשמה תיב היפל הסיפתה תא קזחמ רוהנ ןיינע

 תא השיגדמ וז הקיספ .םיזרכמה יניד לש דוסיה תונורקע לע הרימש ךותו ןזואמ ןפואב ולבקתה ןה דוע לכ

 .תועצהה לש תידוסיו תיעוצקמ הניחבב ךרוצה תא ןכו ,זרכמה יאנת לש יטנרהוקו רורב חוסינ לש תובישחה

 םינוירטירק לש רורב ןוגיע שרוד תירוביצה הרובחתב תורישה תוכיא רופיש יכ הנבהה תדדחתמ ,ונניינעב

 .דבעידב םייוניש תופכל הטונ וניא טפשמה תיב ןכש ,םמצע זרכמה יאנתב םייתוכיא

 םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה דרשמ 'נ מ"עב סרוטומ הניי'צ 7002/19 מ"עע

 הרובחת יזרכמ לע הלחה תיטפשמה תרגסמה תנבהב תיתועמשמ ךרד ןבא הווהמ סרוטומ הניי'צ ןיינע

 ,םיסובוטוא תינאובי ,סרוטומ הניי'צ תרבח לש רוערעב ןוילעה טפשמה תיב ןד ,הז הרקמב .לארשיב תירוביצ

 יווק תלעפהל יושיר יכילהב תימוקמ תרצותל הפדעהה יאנת תא תונשל הרובחתה דרשמ תטלחה דגנ הרתעש

 הנודנש תיזכרמ הלאש 30.תורחתה יאנתב ןויוושבו תימוקמה היישעתב עגופ ךלהמהש הנעטב תאז .תוריש

 .תירוביצ הרובחת יווק תלעפהל תונוישיר ןתמ יכילה לע לח םיזרכמה תבוח קוח םאה איה הז ןיינעב הבחרהב

 תוכיא רופישל לועפל ןתינ הכותבש תיקוחה תרגסמה תא הרידגמ איה ןכש ,ונניינעב תובישח תלעב וז היגוס

 
 .רוהנ ןיינע 27
 .6-16 'מעב ,םש 28
 .11-13 ׳מעב ,םש 29
 הניי'צ״ ןיינע :ןלהל( )7.7.2020 ובנב םסרופ( םיכרדב תוחיטבהו הרובחתה דרשמ 'נ מ"עב סרוטומ הניי'צ 7002/19 מ"עע 30
 .)״סרוטומ
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 תוכיא ילוקיש ןיבל ריחמ ילוקיש ןיב יוארה ןוזיאל רישי ןפואב סחייתמ ןידה קספ ,ךכל רבעמ .תורישה

 31 .הלא םיזרכמ ןנכתל שי ובש ןפואה יבגל תובושח תונבות עיצמו ,תירוביצ הרובחת יזרכמב תורישה

 :תויזכרמ תויגוס 3 ולע ןידה קספב

 יושיר יכילה ןיבל םיליגר זרכמ יכילה ןיב תיתוהמ הנחבה ףקשמ ןידה קספ :םיזרכמה תבוח קוח תלוחת

 םניא תירוביצ הרובחת יווק תלעפהל יושירה יכילה יכ עבק ןוילעה טפשמה תיב .תירוביצה הרובחתה םוחתב

 .הליגר תירחסמ תורשקתהב אלו ןוישיר ןתמ לש תינוטלש הלועפב רבודמ ןכש ,םיזרכמה תבוח קוחל םיפופכ

 ,תופיקש לש תונורקע ןגעמ םיזרכמה תבוח קוחש דועב – תיקוחה הרדסהב יתועמשמ רעפ תרצוי וז העיבק

 32.םיבייחמ םיטרדנטס םתואל םיפופכ םניא יושירה יכילה ,תוליעיו תויונמדזה ןויווש

 יושירה יכילה לע םג םיזרכמה תבוח קוח לש דוסיה תונורקע תא ליחהל יתועמשמ ךרוצ הלוע ,וז העיבק רואל

 תובוחה לש הביחרמ תונשרפ תועצמאב םאו הקיקח ןוקית תועצמאב םא ,תירוביצה הרובחתה םוחתב

 תולע ילוקיש ןיב יוארה ןוזיאל הקיקחב תשרופמ תוסחייתה תשרדנ ,ךכיפל .תושרה לע תולחה תוילהנמה

 .תופיקשו יביטקפא חוקיפ תחטבה ךות ,יושירה יכילהב תורישה תוכיאל תורישה

 לש הפדעהה תוינידמ ןיבש חתמל העגנ הנודנש תפסונ היגוס :תורחת ילוקישו תילכלכ תוינידמ ןיב ןוזיא

 הקינעמש תוינידמה תויקוח תא רשיא טפשמה תיב .תישפוחה תורחתה תונורקע ןיבל תימוקמה תרצותה

 33.תעצבמה תושרה לש םיימיטיגל תוינידמ ילוקישב רבודמש ךכב הרכה ךות ,תימוקמ תרצותל הפדעה

 .תונזואמו תוריבס ןהיתוטלחה דוע לכ ,םיזרכמה בוציעב להנמה תויושרל שיש בחרמה תא השיגדמ וז העיבק

 רופיש ןוגכ ,םיבחר תוינידמ ילוקיש םיידיתעה םיזרכמב בלשל םוקמ שיש איה רבדה תועמשמ ,ונניינעב

 .תורחתה לע עיפשהל םייושע םה םא ףא ,תורישה תוכיא

 םילוקיש ןיב ןוזיאה תובישח תא תושרופמ שיגדה טפשמה תיב :תוריש תוכיאל ריחמ ןיב יוארה ןוזיאה

 יטפשמ יוביג תקפסמ איה ןכש ,ונניינעב תערכמ תובישח תלעב העיבק יהוז .תורישה תוכיא ןיבל םיילכלכ

 רופיש ןוגכ םיכרע רכבל שי תוירוטלוגר תוטלחהב יכ עבק טפשמה תיב .םיזרכמה הנבמב שקבתמה יונישל

 34.ירקיעה וא ידעלבה לוקישה תויהל ךירצ וניא ריחמהש ךכב הרכה ךות ,תורישה

 איבהל ןוצרה ,אסיג דחמ :תירוביצ הרובחת יזרכמב יטנרהניאה חתמה לש הקומע הנבה ףקשמ ןידה קספ

 העיבק .רוביצל שיגנו ןימא ,יתוכיא תוריש חיטבהל ךרוצה ,אסיג ךדיאמ .תילכלכ תוליעיו יביצקת ןוכסיחל

 הדימע תוברל( תורישה תוכיא תמגודכ םינוירטירק ובש ,םיזרכמל שדח לדומ חותיפל סיסב שמשל הלוכי וז

 .תועצהה תכרעהב יתועמשמ לקשמ ולבקי )תושיגנו תוחונ ,תורידת ,םינמז תוחולב

 :םוכיס

 יזרכמב תורישה תוכיא ןיבל םיילכלכ םילוקיש ןיב ןוזיאב ךרוצב תיטפשמ הרכה ףקשמ סרוטומ הניי'צ ןיינע

 לח וניא םיזרכמה תבוח קוח יכ עבקו רוערעה תא החד ןוילעה טפשמה תיבש הדבועה ףרח .תירוביצ הרובחת

 ךרעמב המרופרל ןתיא סיסב תורצוי ויתועיבק ,תוריש יווק תלעפהל תונוישיר ןתמ יכילה לע תורישי

 ,תירוביצה הרובחתה תוינידמ בוציעב להנמה תויושרל שיש בחרמה תא השיגדמ הקיספה .םייקה םיזרכמה

 
 .19 ש"ה ליעל ,םיזרכמה קוח 31
 .12-17 ׳מעב ,םש 32
 .17-27 ׳מעב ,םש 33
 .12 ׳מעב ,םש 34
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 ןיד קספב שי ,תאז רואל .אדירג תורישה תולעל רבעמ םיבחר םייתכרעמ םילוקיש בלשל תורשפאה הז ללכבו

 םיזרכמב תורישה תוכיאל ןתינה לקשמה תלדגה – הז רקחמב עצומה יונישל תיתוהמ תיטפשמ הכימת הז

 םיטרדנטסב הדימע וחיטביש םייביטקפא הרקב ינונגנמ תריצי ךות ,תירוביצ הרובחת יווק תלעפהל םיידיתע

 .ןמז ךרואל םיהובג

 :הצלמה

 ךרד תרבוע הניא תירוביצה הרובחתה יתוריש רופישל תיטפשמה ךרדה יכ רכינ ,הקיספה תריקס רואל

 בחרמה תא םישיגדמ ןידה יקספ .םמצע םיזרכמה הנבמ לש שדחמ בוציע ךרד אלא ,תיטופיש תוברעתה

 תוינידמ בוציעל הז בחרמ לצנל שי .םיזרכמל םינוירטירק בוציעב להנמה תויושר ינפב דמועה יתועמשמה

 .רתוי תנזואמ

 הרובחתה םוחתב יושיר יכילה לע םג םיזרכמה תבוח קוח תונורקע תלוחת תא הקיקחב ןגעל שי ,תישאר

 שי ,תינש .הז קוחל תורישי םיפופכ םניא םיכילההש סרוטומ הניי'צ ןיינעב העיבקה תובקעב ,תירוביצה

 טפשמה תיב ךכו ,ומצע זרכמה יאנתב םישרדנה םיטרדנטסהו תוכיאה ידדמ תא טרופמו ריהנ ןפואב רידגהל

 .ויתוקיספב וללה םינוירטירקל ותעד ןתיי

 םיבחר םייתכרעמ םילוקיש לוקשל תושרה תוכמסב הריכמה ,רוהנ ןיינעב טפשמה תיב תקיספ רואל ,ףוסבל

 קוזיחו ףטוש רוטינ ךות ,תורישה תוכיאב דימתמ רופיש תלמגתמה תיזוח תכרעמ חתפל שי ,תולעל רבעמ

 תא רפשל רשפאי וללה תושיגה בוליש .זרכמה בלשב קר אלו – ןוישירה תפוקת לכ ךרואל חוקיפה ינונגנמ

 ידיל ואבש יפכ ,לארשיב ילהנמה טפשמה תונורקע תא תמאותה תיקוח תרגסמב תירוביצה הרובחתה תוכיא

 .הקיספב יוטיב

 תורפסה תריקס .6
 

 המיעש תיתרובחתה תואיצמהש עבק )"הנידמה רקבמ ח"וד" :ןלהל( 2019 תנשמ הנידמה רקבמ לש ח"וד

 תועיסנה תוכשמתהו םידבכ םה העונתה יסמוע ,המגודל ךכ .השק איה םוי ידמ לארשי יבשות םידדומתמ

 35.שער יעגפמלו ריווא םוהיזל תמרוג ףאו הדובעה ןוירפב תעגופ ,םיבשותה לש רקיה םנמזב תסגונ תויתרגשה

 .הנשב ח"ש ידראילימ תורשעב תוכרעומש תודבכ תוילכלכ תויועמשמ שי הנידמב העונתה יסמועל ,ןכ ומכ

 םיליעיו םיידיימ םיעצמא טוקנל שרדנ ,דיתעב דואמ ףירחהל םייופצ ףא םיסמועהש רחאמו תאז רואל

 36.םנורתפל

 ךרענש רקחממ ,םלוא .תירוביצה הרובחתה רבעל יטרפה בכרה ישמתשמ תטסהב ישממ ךרוצ שי ,ךכיפל

 לע ,ןכ ומכ 37.תירוביצה הרובחתה ךרעמ לש לעופב בצמה ןיבל לארשיב הרובחתה יכרצ ןיב רעפ ונשי יכ הלוע

 הרובחתב 2016 תנשב ושמתשה םיעסונה רוביצ ללכמ 20%־מ תוחפ הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה ינותנ יפ

 38.םתדובע םוקממ הרזחו העגה ךרוצל תירוביצ

 
 .רבד חתפב ,18 ש"ה ליעל ,צ"חת רבשמ חוד הנידמה רקבמ 35
 .םש 36
 .)2019 עדימו רקחמ זכרמ ,תסנכה( 3 םישיבכב שדוגהו לארשיב תירוביצה הרובחתה הטינב תניר 37
 רוזאמ ןוצר תועיבשו תוממוי ,םיבושיי ןיב םירבעמ :2018 יתרבחה רקסה ךותמ םינותנ טקל הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה 38
 .)2019( 5 לארשיב תולודגה םירעב םירוגמה
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 תא ףידעהלו העיסנה ילגרהב יוניש דדועל תנמ לע יכ אצמ תסנכה לש עדימהו רקחמה זכרמב ךרענש רקחמ

 ןפואב תונשל שרדנ ,ךכ לע ףסונ .ותוחונו ותורידת ,תורישה תונימא תא רפשל שי ,תירוביצה הרובחתה

 יעצמאל "הרירב רסוח"מ רחבנה הרובחת יעצמאמ :םיסובוטואב תורישה ספתנ וב ןפואה תא יתועמשמ

  39.הייסולכואה ללכ לש ףדעומ

 לארשיב תירוביצה הרובחתל עוציב ידדמ

 יתוריש לש האצות איה יטרפה םבכרב הנידמה יבשות לש תרבוגהו הברה תולתה יכ אצמ הנידמה רקבמ ח"וד

 םתורידת ,תוימויה אישה תועשב תופיפצ רבדב םיאצממ ואצמנ דוע 40.םיקפסמ םניאש תירוביצ הרובחת

 41.הייסולכואב םיבחרנ םיקלחל תונחת לש הכומנ תושיגנו םיכורא העיסנ ינמז ,סובוטואה יווק לש הכומנה

 הרובחתב העיסנהמ ןוצרה תועיבשל סחיב 42.בחרה להקל ןווקמ ןולאש ץפוה הנידמה רקבמ ח"וד תרגסמב

 תוריש לש םיטביה המכב תירוביצה הרובחתל עגונב םתעד תא ןייצל ושקבתה םיבישמה ,לארשיב תירוביצה

 לע העיסנה ינמז תייגוסל הרתי תובישח וקינעה ןולאשה לע ונעש תירוביצה הרובחתה ישמתשמ 43.תוכיאו

 דעומו העיסנה ךשמ ,ומסרופש םינמזה תוחולב הדימעה תדימ ,םיווקה תורידת המגודל .היטביה ןווגמ

 ,ךכמ הרתי .תירוביצ הרובחתב עוסנל ךיאו יתמ הטלחהב יזכרמ םרוג איה וז הייגוס יכ אצמנ 44.דעיל העגהה

 45.םיווקה ינמז תורידתמו םינמזה תוחולב הדימעה־יאמ שממ לש ןוצר תועיבש רסוח רכינ

 םיעיפשמ תורישו תופיפצ לש םירטמרפהש ונע ןולאשה לע םיבישמה ללכמ םישילש ינשכ יכ אצמנ ,דועו תאז

 ביט תא ורידגה תירוביצ הרובחתב םישמתשמה םיבישמהמ 64%־כ :תירוביצה הרובחתב עוסנל םתריחב לע

 הרובחתב עוסנל םא םתריחב לע ,דימת וא תובורק םיתיעל ,עיפשמה םרוגכ הרובחתה יעצמא לש תורישה

 .תירוביצ

 הרובחתה בצמ תא ףקשל הרטמב םייזכרמ עוציב ידדמ תרטנמ תירוביצ הרובחתל תושרה 2022 תנשמ לחה

 ידדמ ח"וד םסרופ 2024 יאמב 46.הרפשלו הלש תולועפה תוליעי תא ןוחבל ,ןמז ךרואל הנידמב תירוביצה

 לש ןושארה ןועברל םיירקיעה םידדמה תא גיצמה )"ח"ודה" :ןלהל( תירוביצה הרובחתל םייזכרמ עוציב

 םידדמ תועצמאב לארשיב תירוביצה הרובחתה יתוריש בצמ לע הפיקמ הנומת קפסמ ח"ודה ,השעמל 2024.47

 םידעי תעיבקב הנידמל עייסל יושע ולא םידדמב שומיש .תונימזו תילועפת תולע ,ןוצר תועיבש ,תונימא ןוגכ

 םינוירטירק תעיבקב עייסל יושע ח"ודב גצומה עדימה ,ונניינעב .רוביצל םינתינה םיתורישה רופישל

  .תוליעפמ תריחבל םיידיתע םיזרכמב

 

 

 
  .5 ׳מעב ,73 ש״ה ליעל ,תירוביצה הרובחתה הטינב 39
 .רבד חתפב ,18 ש"ה ליעל ,צ"חת רבשמ חוד הנידמה רקבמ 40
 .םש 41
 אלא ,לארשיב הייסולכואה ללכ תא יטסיטטס ןפואב גצייל רמייתמ וניא ךרענש רקסה יכ שרופמב ןיוצ ח"ודב יכ רעוי .םש 42
 לארשיב תירוביצה הרובחתב םישמתשמש ימכ םהלש היווחה לע םידמלמו םיעסונה תושוחת רבדב בצמ תנומת םיגיצמ םיאצממה
 .הב םישמתשמ םניאש ימכ וא םויכ
 .11 ׳מעב ,18 ש"ה ליעל ,צ"חת רבשמ חוד הנידמה רקבמ 43
 .םש 44
 .םש 45
 .)2024( 2 תירוביצה הרובחתל םייזכרמ עוציב ידדמ ח"וד תירוביצ הרובחתל תיצראה תושרה 46
 .םש 47
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 ח"ודה יאצממ

 יתוריש לש הפיקמ בצמ תנומת גיצמ 2024 יאמב םסרופש תירוביצה הרובחתל םייזכרמה עוציבה ידדמ ח"וד

 דדמ :תורישה תוכיאב םידקמתמ ונניינעב רתויב םייתועמשמה םינותנה .לארשיב תירוביצה הרובחתה

 ןונכת תוכיא דדמ וליאו ,10 ךותמ 7.2 לע דמוע ,םינמזה תוחולב הדימעה תדימ תא ףקשמה ,תונימאה

 100 ךותמ 30 לע דמועה ,םיעסונה ןוצר תועיבש דדמ אוה דחוימב גיאדמ ןותנ .10 ךותמ 7.09־ל עיגמ תורישה

 תילועפתה תולעה ,דבב דב .לעופב ןתינה תורישה ןיבל רוביצה תויפיצ ןיב יתועמשמ רעפ לע עיבצמה ,דבלב

 תולעייתה לע עיבצהל לוכיש ןותנ ,ןמז ךרואל וז תולעב הדירי תמגמ תרכינ רשאכ ,₪ 13.8 לע תדמוע עסונל

 48.תמיוסמ תילועפת

 .תירוביצה הרובחתה יתוריש תוכיאב יתוהמ רופישב ךרוצה רבדב תיזכרמה ונתנעט תא םיקזחמ הלא םינותנ

 דיעמה רבד ,יוצרה עצוממהמ גרוח הנתמהה ןמז םהב םימיוסמ םיווקב םיעטקמ םימייק יכ שיגדמ ח"ודה

 ןוצרה תועיבש םע דחי ,תונימאהו תורישה תוכיאב םירעפה .םיווקה ןונכת רופישו תורידתה תרבגהב ךרוצ לע

 תלדגה ,תורישה תוכיאל רורב הדידמ ןונגנמ תעיבק :הז רקחמב תויזכרמה תוצלמהה תא םיקזחמ ,הכומנה

 רופיש ודדועיש םיליעפמל םיילכלכ םיצירמת תכרעמ תריציו םיזרכמב הלא םירטמרפל ןתינה לקשמה

 םידדמב יתועמשמ רופישל איבהל יופצ הז רקחמב םיעצומה םינונגנמה םושיי .רוביצל ןתינה תורישב דימתמ

  .תירוביצה הרובחתה תכרעמב רוביצה ןומא תרבגהלו הלא

 תירוביצ הרובחת יליעפמ תריחבל םיזרכמ

 שומישה ךפה םינורחאה םירושעב 49.לארשי תנידמב יזכרמה תירוביצה הרובחתה יעצמא םה םיסובוטואה

 םינשה ןיב ,וז המרופר תרגסמב 50.םיסובוטואב תירוביצ הרובחת יתוריש תקפסאל תלבוקמ ךרדל םיזרכמב

 ידיל תוילופונומ תורבח יתש ידימ ורבעוה םיעובק םיווקב םיסובוטואה יתורישמ תיצחמכ 2015-2000

  51.םייתורחת םיזרכמ תועצמאב ,םירחא םיליעפמ

 הליעי ךרד םה םיזרכמש ולעה תירוביצ הרובחת יתוריש תקפסאל םיזרכמ לע םלועב וכרענש םירקחמ

 ולבקתה תורישה תמר םוחתב ,תאז םע 52.תושרדנה תוידיסבוסבו םיתורישה תקפסא תויולעב ןוכסיחל

 53.תוברועמ תואצות

 הרובחתה יתוריש םודיק אשונ תא הנידמה רקבמ דרשמ קדב 2018 ץרמ דע 2017 רבוטקוא םישדוחב

 הרובחתה יליעפמ תריחבל םיזרכמל עגונ ואצמנש םיירקיעה םייוקילה דחא 54.םיסובוטואב תירוביצה

  55.םתלעפהו תירוביצה

 יתועמשמה ביכרמה יכ אצמנ 2015-2017.56 םינשב ומייקתהש םיזרכמ השימח קדב הנידמה רקבמ דרשמ

 הבוג תא תאטבמ תיפסכה העצהה .םיעיצמה לש תיפסכה םתעצה אוה זרכמב הכוזה העצהה תריחבל רתויב

 העצההש לככ .םלשל םינכומ םהש םיגולמתה הבוג תא וא הנידמהמ לבקל םיניינועמ םיעיצמהש הידיסבוסה

 
 .3-15 ׳מעב ,םש 48
 .177 'מעב ,18 ש"ה ליעל ,צ"חת רבשמ חוד הנידמה רקבמ 49
 .)2009( 365 הלכלכל ןועברה "תירוביצ הרובחת יתוריש תקפסאל םיליעי םיזרכמ" ןמכרב יסויו הדיע םרוי 50
 .85 ׳מעב ,םש 51
 .365 ׳מעב ,םש 52
 .םש 53
 .178 ׳מעב ,18 ש"ה ליעל ,צ"חת רבשמ חוד הנידמה רקבמ 54
 .םש 55
 .192 ׳מעב ,םש 56
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 יכ םיזרכמב ןויעמ הלע דוע 57.רתוי םיהובג זרכמב תוכזל עיצמה לש וייוכיס ךכ ,הנידמל רתוי "הלוז"

 תמר ידעיב הדימע ,)ירשפאה יברמה דוקינהמ 2% ולקשמש( םיגהנה רכש םיללכנ תילועפתה העצהה תרגסמב

 תוכיאל וללה םיביכרמה תשולש לש הברה םתובישח ףרח .)4% ולקשמ( בכרה בצמו )3% ולקשמ( תוריש

 58.יפוסה לולקשב הדעווה יבושיחמ דבלב 9% אוה דחי הלא םיביכרמ לש םלקשמ ,רוביצל ןתינה תורישה

 םילולע תירוביצ הרובחת לוכשא תלעפהל זרכמב הכוזה תריחבל םינוירטירקה יכ הלעמ הנידמה רקבמ ח"וד

 ,ןכ ומכ .הכומנ המרב םיתוריש רבעב וקפיסש םיליעפמ לש קיפסמ תולוז תועצהל םיזרכמב הייכז רשפאל

 לע תיסחי הלוז העצה שיגהל םתוא בייחמ םיזרכמב םיליעפמה לש תיפסכה העצהל ןתינה הובגה לקשמה

 םיליעפמה יחוורב העיגפל םינוכיסה םילוע ליבקמב ,םלוא .זרכמה ךילהב תוכזל םהייוכיס תא תולעהל תנמ

 59.עסונל תורישב העיגפל ךכמ אצוי לעופכו

 הכ דע ,םתונשלו םיזרכמב םינוירטירקה תא ןוחבל הרובחתה דרשמל ץילמה הנידמה רקבמש ףא ,ךכיפל

 רופישל םימיוסמ םיכילהתב לחהו תויתייעבב ריכה םנמא הרובחתה דרשמ .אלמ ןפואב וז הצלמה המשוי אל

 לקשמה .םימייק ןיידע םייתוהמה םירעפה ךא ,ליעל רכזוהש תיפנעה הרדסהה הוותמב רכינש יפכ ,בצמה

 םיטביהב רקיעב םידקמתמ ןיידע םיליעפמל םיצירמתהו ,וניעב רתונ םיזרכמב תורישה תוכיאל ןתינש ךומנה

 תוחפלש ךכ ,ידיימ ןפואב םיזרכמה הנבמ תא ןקתל הרובחתה דרשמ תא בייחל םיארוק ונא ,ןכל .םיילכלכ

 60.םיבייחמו םירורב םיטרדנטס תרדגה ךות ,תוריש תוכיא ידדמל שדקוי דוקינהמ 30%

 םוחתב ויעוציבב היולת הניא ליעפמל הרומתה הבש זרכמ תטיש יכ אצמנ ןמכרבו הדיע לש רמאמב ,ןכ ומכ

 ידכ 61.תשרדנה תורישה תמר תא קפסי אל ליעפמהש ךכל םורגל היושע ,םיעסונה רפסמ וא תורישה תמר

 םיצירמת םיזרכמב בלשל וצילמה ןמכרבו הדיע ,שרדנהמ הכומנ תוריש תמר וקפסי םיליעפמה וב בצמ עונמל

 חוקיפה תמר תא ריבגהל ץלמוה ,ןכ ומכ 62.םיעסונה רפסמ תלדגה וא הבוט תוריש תמר לע םיליעפמל םייפסכ

  63.םיליעפמה יעוציב לע הרקבהו

 .םיליעפמה ידי לע קפוסמה תורישה תוכיא לע תילועפת הרקב תכרעמ לארשיב תלעפומ 2003 תנשמ לחה

 תשרדנה תירעזמה תורישה תוכיאמ תוגירחה רועיש סיסב לע תקדבנ תורישה תוכיא וז הרקב תרגסמב

 הדירי לש תיבקע המגמ לע הדיעמ 2016-2005 םינשל תילועפתה הרקבה תואצות תניחב .זרכמה תרגסמב

 ןויצ 2008 תנשמ 64.תורישה תוכיא רופיש לע דיעהל רומאש רבד ,תשרדנה תורישה תמרמ תוגירחה רועישב

 ץרמתל ידכ יסחיה ולקשמ הלעוה ןמזה ךרואלו םיזרכמב םיליעפמה דוקינ ךרוצל שמשמ תילועפתה הרקבה

 תוכיאל ןתינש לקשמה תא לידגהל ץלמומ ,ךכיפל 65.םיזרכמב תשרדנה תורישה תמרב דומעל םיליעפמה תא

 ינוציח חוקיפל םיליעפמה לש ימינפ ןונגנממ הרקבה תרבעה תועצמאב חוקיפה תא קזחלו ,םיזרכמב תורישה

 תורישה תוכיא לש רתוי יביטקפאו יביטקייבוא רוטינ חיטבי הז ךלהמ .הרובחתה דרשמ ידי לע עצובמה

 .תירוביצה הרובחתב רוביצה ןומא תא רפשיו

 

 
 .םש 57
 .193 ׳מעב ,םש 58
 .178-183 ׳מעב ,םש 59
 .182 ׳מעב ,םש 60
 .383 ׳מעב ,05 ש״ה ליעל ,"םיליעי םיזרכמ" ןמכרבו הדיע 61
 .םש 62
 .םש 63
 .90 ׳מעב ,םש 64
 .םש 65
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 הצלמה

 ךרעמב ינבמ יונישב יטוקאה ךרוצה לע יעמשמ־דח ןפואב םידיעמ וגצוהש םינותנהו תורפסה תריקס

 דרשמל הרורב הצלמה הנתינ הנידמה רקבמ ח״ודב .לארשיב תירוביצה הרובחתה םוחתב םיזרכמה

 תוריש ןתמ וחיטביש תועצה םהב וכזיש ךכ םתונשלו םיזרכמב ועבקנש םינוירטירקה תא ןוחבל" הרובחתה

 .הכ דע קפסמ ןפואב המשוי אלש הצלמה – "םיעסונל יתוכיא

 בויח הזכרמבש ,תירוביצה הרובחתה יזרכמב הפיקמ המרופר לש ידיימ םושייל םיארוק ונא ,תאז רואל

 ,ללוכה דוקינהמ תוחפל 30% ידכל םיזרכמב תורישה תוכיא יביכרמ לש לקשמה תא לידגהל הרובחתה דרשמ

 לע םג אלא ,תורישה תולע לע קר אל ורחתי םיליעפמה יכ חיטבי הז יוניש .םייפסכה םיביכרמה ןובשח לע

 .םיעסונה רוביצל םיעיצמ םהש תורישה תמר

 רוטינ תכרעמ ללוכה ,חלצומה ינודנולה לדומל המודב "תוכיא יצירמת יזוח" לש לדומ ץמאל םיעיצמ ונא

 תשרדנ ,דבב דב .לעופב םיעוציבל םאתומה תוסנקו םיסונוב ןונגנמו םינמז תוחולב הדימע לש תמא ןמזב

 – ףטושו יביטקייבוא חוקיפ לע יארחא היהיש ,תוינילופורטמה תויושרה תרגסמב יאמצע הרקב ףוג תמקה

 .םויה םייקש יפכ םיליעפמה לש ימינפ ןונגנממ קלחכ אל

 םיליעפמה הבש תואיצמ רוציתו ,לארשיב תירוביצה הרובחתה רופישל יתועמשמה דעצ הווהת וז המרופר

 לש ריהמ םושיי .תירוביצה הפוקה רובע ןוכסיח לע קר אלו ,ןיוצמ תורישו תונימא ,תוכיא לע ולמגותי

 "הרירב רסוחמ" רחבנש יעצמאמ תירוביצה הרובחתה תא רוביצה תסיפת תא תונשל עייסי ולא תוצלמה

 .ליעיו ןימא ,ףדעומ הרובחת יעצמאל

 תיתאוושה הריקס .7
 

 הידווש ,םלוהקוטש .17

 תולעבב מ"עב הרבח איה – Storstockholm Lokaltrafik (SL) – םלוהקוטש לש תינילופורטמה תושרה

 תויושרל המוד הז הנבמ .יתנידמ אלו ירוזא־יזוחמ לדומל המגוד הווהמו ,םלוהקוטש זוחמ תצעומ

 ,שכר ,ןונכתב תקסוע תינילופורטמה תושרה .2025 תנשמ לחה לארשיב לועפל תוננכותמש תוינילופורטמה

 םע םירושקה הנשמ ינלבק ידי לע םילעפומ הרובחתה יתוריש .הרובחתה יעצמא לש קווישו חותיפ ,לוהינ

 .םיזוחב תושרה

 תוריש חיטבהל ודעונש םיאנת וסנכוה 2001 תנשמ רשאכ ,םיימואל־ןיב םיזרכמב םירחבנ הנשמה ינלבק

 לש יפסכ ץורמתל םינונגנמ םיללכנ הלא םיזרכמב .םישמתשמה לש ההובג ןוצר תועיבשו ההובג תוכיאב

 ןווגמב םינייכזה יעוציב תא הכירעמ םלוהקוטש לש תינילופורטמה תושרה .תורישה תוכיא רופישל ןייכזה

 תיילע לע םינותנ ףוסיאל םיסובוטואב תובשחוממ תוכרעמ ןוגכ םיינורטקלא םיעצמאב רקיעב ,תוטיש

 ילולסמ רחא בקעמל תושמשמ GPS תוכרעמ ,ןכ ומכ .העגהו האיצי ינמזו םיסיטרכ תומיא ,םיעסונ

 תועיבש ירקס םיעצבתמ ,ךכ לע ףסונ .םילוטיבו םיבוכיע דועית ךות ,םינמזב הדימע תקידבלו םיסובוטואה
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 בצמ רוטינל "םייומס תוחוקל"ב תשמתשמ םג תושרה .םיישדוח תוחודל םיבלושמ םינותנהו תוחוקל ןוצר

 66.םידבועה םיקינעמש תורישהו ןויקינה ,תונחתה

 תוחוקלה ןוצר תועיבשו תורישה תוכיא יכ תושיגדמ הידווש תנידמ ללכב תירוביצה הרובחתה תויושר ,ןכ ומכ

 יא לע תוסנק ףאו םיסונוב תרוצב םיצירמת םיללוכ תירוביצה הרובחתה יזרכמ ןכלו ,םיבושח םידעי םה

 םהיתוכלשהש ןוויכ לבגומ ולא םיצירמת לש םלקשמ .תיתוכיא הרובחת חיטבהל ידכ ,היוצר תוכיא תקפסא

 67.םייזוחה םימולשתה ךסמ תיסחי ןטק חתנב םיתיעל םימכתסמ

 תולעופו תומקומ תויושרה ןכאש אדוול בושח ,2025־ב לארשיב תוינילופורטמה תויושרה תמקה תארקל

 תובישח שי .תירוביצה הרובחתה לש ליעי לוהינל תוקפסמ תויוכמסו םיבאשמ תחטבה ךות ,ןונכתל םאתהב

 תמר וקפסי םיליעפמהש חיטבהל ידכ ,תורישה תוכיא לע הרקבו חוקיפ לש םימוד םילדומ ץומיאל הבר

 .ילארשיה רוביצל ההובג תוריש

 האירוק םורד ,לואיס 7.2

 תלהנמו ,םיסובוטואו תויתחת תובכר לע רקיעב תססבתמ לואיס ןיליפורטמב תירוביצה הרובחתה תכרעמ

 ןומימ רבשמ רצונ 2000־ה תונש תליחתב Seoul Metropolitan Government(.68( לואיס תייריע התוא

 התשענ ,ךכ תובקעב .ריעב תויתחתה תובכרה לש ההובג תולעמ עבנש ,לואיסב תירוביצה הרובחתה תכרעמב

 לדומב הייריעה תטילשל ופפכוה ,םיפירעתהו םינמזה תוחול התרגסמב ,ריעב םיסובוטואה ךרעמ לש המרופר

 יתוריש לש יזכרמ לוהינו ןונכת רשפאמ הז הנבמ .לארשיב תוננכותמה תוינילופורטמה תויושרל המוד

 יווק ולעפוה לואיסב המרופרה ינפל .םינוש הרובחת יעצמא ןיב ליעי בוליש ךות ,תירוזאה המרב הרובחתה

 אל ,ךכ לע ףסונ .ללכ תורחת אלל ףאו ,םיווק לע תיקלח תורחת םע תובר תויטרפ תורבח ידי־לע םיסובוטוא

  69.ורטמה יתוריש םע היצרגטניא התייה אלו םיפפוח ויה םיבר םיווק ןכלו םיליעפמה ןיב םואית היה

 םיזוחה יפל ךא ,םיזוח תועצמאב םיווקה תא ליעפהל וכישמה םיסובוטואה תורבח המרופרה תרגסמב

 תועיסנה יפירעת .תונתונ ןהש תורישה תוכיאו תועסונ ןהש םירטמוליקה רפסמ יפל תולמגותמ תורבחה

 ,ךכ לע ףסונ 70.םינושה הרובחתה יעצמא ןיב םירבעמל רשק אללו דבלב העיסנ קחרמב םייולת םיסובוטואב

 םיסובוטואה תעונתב תטלוש וז תכרעמ .םיסובוטואה ךרעמ לוהינל תיזכרמ הטילש תכרעמ הסנכוה

 םיסובוטוא לש תורידת תיחפהלו ףיסוהל הלוכי ףאו ,תונחתב םיעסונל ןימז עדימ תנתונ ,GPS תועצמאב

 המרופרה 71.םירוזמרב םיסובוטואל תומידק הנתינ המרופרה תובקעב .םתוריהמ תא ןווכלו ךרוצה יפל

 תא תעבוק תושרהש ךכב ,םדוקה לדומה תמועל םיסובוטואה תורבח לש הלועפה שפוח תא הניטקה

 םיזוח םניה םיסובוטואה תורבחל תושרה ןיב ומתחנש םיזוחה ךא .םיסובוטואה תורידת תאו םילולסמה

 
66 17 (2007)-16 EPORTRNNUAL A, OKALTRAFIKLTORSTOCKHOLMS S AB. 
67  K2, Penalties as incentives for punctuality and regularity in tendered Swedish public transportRoger Pyddoke, 

(2019). 
68, OVERNMENTGETROPOLITAN MEOUL S, Policy on Transportation 
 https://english.seoul.go.kr/policy/transportation/. 

 .)״ןדס תדעו ח״וד״ :ןלהל( )2007( 21 תוצלמהו תונקסמ תירוביצה הרובחתב המרופרה תניחבל הדעווה 69
http://media.mot.gov.il/PDF/HE_TRAFFIC_PUBLIC/ReformaBetahburaZiburit.pdf 

 .םש 70
71Public Transport Reforms in Seoul: Innovations Motivated John Pucher, Hyungyong Park, & Mook Han Kim,  

by Funding Crisis, JOURNAL OF PUBLIC TRANSPORTATION 8, 43-47 (2005). 
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 הרובחתה יביתנ ישמתשמ רפסמ לואיסב המרופרה תלחהמ םישדוח העברא רחאלו ידימ ןפואב .םייתורחת

 72.םיסובוטואב םישמתשמה רפסמב תרכינ היילעל האיבה המרופרהו ,לדג תירוביצה

 הילגנא ,ןודנול 7.3

 ןודנול קוח חוכמ םקוהש ירוטוטטס ףוג איה TfL" – (Transport for London"( ןודנולל הרובחתה תושר

 תייגטרטסא םושיי לע תדקפומ תושרה 2000.73 תנשב ) GLA -Greater London Authority Act( הלודגה

 ללוכ יזכרמה הדיקפת .תירוביצה הרובחתה םוחתב ויתויובייחתה לעו ןודנול תייריע שאר לש הרובחתה

 חוקיפו לוהינ ןכו ,)תורהנבו היתחתמ ,המדאה ינפ לע( ריעב תירוביצה הרובחתה תשר לש תימוימוי הלעפה

 75.ןודנול יבשות ןוילימ 8.4־כל תורישו 74,ריעב םיישארה םישיבכה לע

 איהש )London Buses )London Bus Services Ltd תרבח ידי לע םילהונמ ןודנולב םיסובוטואה יתוריש

 ללוכ( תורישה תמר תעיבק ,םיסובוטואה יווק ןונכת לע תיארחא הרבחה . (TfL)תושרה לש תב תרבח

 םיליעפמה םע םיזוחה תא תלהנמ איה ,ןכ ומכ .רוביצל ןתינה תורישה תוכיא לע חוקיפו ,)תלוביקו תורידת

 םיסובוטוא תונחת 50־כ לש ןלוהינ לע םג תיארחא הרבחה .םייתורחת םיזרכמ תרגסמב םירחבנש םייטרפה

 76.ריעב םיסובוטואה תכרעמ דוקפתל םיצוחנה םיפסונ םיתוריש לע ןכו הריצע תונחת 19,000־כו

 77:םיזרכמה ינייפאמ

 תושירדה תא תעבוק הרבחה .ריעב םיסובוטואה יזרכמ לוהינ לע תיארחא London Buses תרבח ,רומאכ

 .ריעה שאר לש הרובחתה תייגטרטסא תא תמשיימו ,הזוחה יאנתב םיליעפמה תדימע לע תחקפמ ,םיזרכמב

 .דרפנב סובוטוא וק לכ רובע םיעצומ םיזרכמ ,םירקמה בורב .1

 םיזרכמ תינכתמ קלחכ ,הנש ידמ שדחמ זרכמל תדמוע םיסובוטואה תשרמ 20%-15% ןיב ,ןודנולב .2

 הנוש הז לדומש ןייצל בושח .םיתורישה לש דימתמ רופישו תויתורחת חיטבהל התרטמש תכשמתמ

 תוליעפמה תורבחה םע חווט יכורא םיזוח אקווד םיעיצמ ונא םש ,לארשי רובע הז רקחמ לש תוצלמההמ

 היושע חווט תכורא תוביצי וב ,ילארשיה קושה לש םיידוחייה םיאנתהמ עבונ לדבהה .)םינש 15-10(

 תונורתי תא רמשל ןתינש םירובס ונא .תורישה רופישבו תויתשתב רתוי תויתועמשמ תועקשה דדועל

 הלאל המודב ,םייביטקפא חוקיפו םיצירמת ינונגנמ תועצמאב םיכורא םיזוחב םג תויתורחתה

 .םדרטסמאב םימשוימה

 יכילה סיסבב דמוע םיפתתשמה ללכ יפלכ תוניגהה ןורקע :הזוחה תריחבו תועצהה תכרעהל הדימה תומא

 תובשחתה ךות תיבטימ תילכלכ האצות תגשה חיטבהל איה הריחבה ךילה תרטמ רשאכ ,ןודנולב זרכמה

 :עובק תופידע רדס אלל םיטביה ןווגמ םיפיקמ תועצהה תכרעהל םינוירטירקה .תושרל םינימזה םיבאשמב

 תדקמתמה תילועפת תלוכי ;עיצמה לש תיסנניפה תונתיאהו עצומה ריחמה תא םיללוכה םיילכלכ םיטביה

 יטביה ;םיעצומה בכרה ילכלו םינקתמל םיעגונה דויצו תויתשת ;םינמז תוחולב הדימעו תורישה תוכיאב

 תמר לע הרימש םיחיטבמה תויתורחת ילוקיש ןכו ;םידבוע רומישו הרשכה ,סויגל םיסחייתמה םדא חוכ

 
 .21 'מעב ,69 ש"ה ליעל ,ןדס תדעו ח״וד 72 

73Section 10,  ,UK.GOV.EGISLATIONL, Greater London Authority Act 1999 
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1999/29/schedule/10. 

74 do-we-tfl/what-https://tfl.gov.uk/corporate/about ,ONDONLRANSPORT FOR T, hat We DoW. 
75 role-work/our-we-tfl/how-https://tfl.gov.uk/corporate/about ,ONDONLRANSPORT FOR T, Our Role . 
76 ,7-, 4London’s Bus Contracting and Tendering Process ,ONDONLRANSPORT FOR T )״ןודנולב םיסובוטוא יזוח״ :ןלהל(. 
  .11 'מעב ,םש 77
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 העצהה תא רוחבל רשפאמ וללה םינוירטירקה לכ לש ןזואמ לולקש .םיידיתע םיזרכמב תנגוה תורחת

 .ההובג תוריש תוכיא םע תילכלכ תוליעי תבלשמה תיבטימה

 םיעוציבל םידדמ ועבקנ םהב םיזוח ןודנולב ולעפוה 2001 דע :ןורתפב ךרוצהו םיזרכמה ילדומב תויזוח תויעב

 :ןניעב ורתונ תונימא תויעב ,וק לכל םתמאתה ףרח )Minimum) Performance Standart – MPS םיילמינימ

 תורידתב םיווקב םינמזה תוחולב הדימע־יאו ההובג תורידתב םיווקב םיסובוטואה תעגה ינמזב תורידס־יא

 ועבקנש םיילמינימה םיעוציבה ידדמב דומעל םיליעפמל םייפסכ םיצירמת רדעיהמ ועבנ ולא תויעב .הכומנ

 וראותש ,םיזרכמב תועצהה תכרעהל הדימה תומא הנבמב יתוהמ יונישל ליבוה הלא תושלוח יוהיז .הזוחב

 .2001 תנש רחאל םישדח םיצירמת ינונגנמ חותיפלו ,ליעל

 תורשקתה יזוח וחתופ ,הלא תויעבל הבוגתכ 78:םיסובוטואה יזרכמב םישדחה םיזוחה ירוחאמ ןוזחה

 .םיסובוטואה יתוריש לש תונמיהמהו תוליעיה ,תוכיאה תא רפשל ודעונש ןודנולב הרובחתה תכרעמב םישדח

 ןתמ לע דדומתהל תויטרפ תורבחל תרשפאמה ,תרקובמ תורחת לש לדומ לע תססובמ השדחה תכרעמה

 תוכיאב םיתוריש קפסל איה םיזוחה תרטמ .עוציבה תוכיא לע רתוי קזח שגד םע ךא ,םיזרכמב םיתוריש

 םייתועמשמ םיצירמת תקפסמה הרוצב םייונב םהו ,םיעסונה תויפיצל לועפתה תולע ןיב ןוזיא ךות ההובג

 .תורישה תא רפשל תוליעפמה תורבחל

  79:תוכיא יצירמת יזוח – ןורתפה

 ילדומ תא ופילחה רשא , (Quality Incentive Contracts)תוכיא יצירמת יזוח שומישל וסנכוה 2001 תנשב

 Gross Cost( תולעה לדומ לע םיססובמ ולא םיזוח .םיסובוטואה יווק לע םיזרכמב םימדוקה םיזוחה

Contracts( םיירקיע םיביכר השולש םיללוכו:   

 80.לעופב עצובש 'זארטמוליקל הקיזב ובשוחי םייזוחה םימולשתה – 'זארטמוליקל הקיזב םולשת .1

 טרדנטסל יסחי ןפואב עפשומ תולבקמ תוליעפמהש םולשתה – תונימא עוציב יססובמ םימולשת .2

 .הזוחב עבקנש (MPS) ילמינימה םיעוציבה

 תשירדמ טעמב הובגש( תונימאה ןוירטירק יאנתב דמוע ליעפמהו הדימב – הזוח תכראהל תורשפא .3

  .תופסונ םייתנשל הזוחה לש תיטמוטוא הכראהל יאכז אוה )םומינימה

  :ןלהלדכ גצומ םיביכרה טוריפ

  81'זארטמוליקל םולשתה תמאתה .1

 עוציבל םולשתה תמאתה איה הלעפהה הזוחב העבקנש תורידתל םאתהב העיסנה יווק תלעפה דודיעל ךרד

 "London Buses" תרבח .)'זארטמוליק :ןלהל( ועצובש םירטמוליקה תומכל םאתהב דדמנ עוציבה .לעופב

 לכל לעפוהש 'זארטמוליקה לש לבוקמ ילמינימ ףר רדגומ הזוחב .םהילע תחקפמו םיווקל םיעוציב תנחוב

  .וק

 :תוירוגטק יתשמ תחאל תוגווסמ לעופב ועצוב אלש תועיסנ

 
 יתבל םיווק תמגודכ דחוימב הכומנ תורידתב םיווק בור יפ לע ולא ,םיצירמתה ןונגנמ יפל םילעופ אלש םיטעמ םיווק םימייק 78
 .םירחא םיווקו רפסה
 .14-15 'מעב ,76 ש"ה ליעל ןודנולב םיסובוטוא יזוח 79
 .15 'מעב ,םש 80
  .םש 81
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 יאנת ,המגודל( ליעפמה תטילשב ןניאש תוביסנ לשב עצוב אלש 'זארטמוליק :תוכנל ןתינ אלש ןדבוא .א

 הרוצב יזוחה םולשתהמ תחפומ אוה ,הז ןדבוא רובע םולשתל םיאכז אל םיליעפמה .)םישק העונת

 .תיסחי

 דצמ הריבס המרב וילע טולשל היה ןתינש הזכל בשחנו עצוב אלש 'זארטמוליק :תוכנל ןתינש ןדבוא .ב

 .הז ןדבוא רובע םולשתל םיאכז םיליעפמה .)תוינכמ תולקת וא םידבוע תורדעיה ,לשמל( ליעפמה

 

  תונימא עוציב יססובמ םימולשת .2

 82:םינושה םיווקה יגוסל םאתהב עוציבה ידדמ

 ,ההובג תורידתב םיווקב .םינושה םיסובוטואה יווק לש םיידוחייה םינייפאמל תמאתומ םיצירמתה תכרעמ

  (Excess Wait Time – EWT) םיסובוטוא ןיב םיפדוע הנתמה ינמז רחא בקעמ תועצמאב דדמנ תורישה

 ןונגנמ תא ליעפמ ילמינימה םיעוציבה טרדנטסב רדגומה יתנשה עצוממהמ תוקד 0.1 לש יוניש רשאכ

 On( ועבקנש םינמזה תוחולב הדימעב תדקמתמ הרקבה ,הכומנ תורידתב םיווקב ,תאז תמועל .לומגתה

Time Percentage(, ןפואב לעופ ןונגנמה ,םירקמה ינשב .שרדנה ילמינימה טרדנטסהמ 2% לש הגירח ףס םע 

 התחפה תררוג טרדנטסל תחתמ הדירי וליאו ,יפסכ סונובב ליעפמה תא הכזמ טרדנטסל לעמ רופיש – המוד

 לבקמ ליעפמה ,ועבקנש םיטרדנטסל רבעמ רופיש דעצ לכ לע :קיודמ ןפואב רדגומ םיצירמתה הנבמ .םולשתב

 העירג הווהמש דעצ לכ לעו ,)הזוחה ךרעמ 15% לש הרקתל דע( הזוחב םכוסש ריחמהמ 1.5% הבוגב סונוב

 םיליעפמה תא תדדועמ וז תכרעמ .)הזוחה ךסמ 10% לש הרקתל דע( םולשתהמ 1% תחפומ ,םיטרדנטסהמ

 .םידדצה ינש רובע יפסכה ןוכיסה תלבגה ךות ,דימתמ רופישל ףואשל

  הזוח תכראה .3

 ללוכ הזוח לכ .םינש שמח לש תינושאר הפוקתל םימתחנ תירוביצה הרובחתה יליעפמ םע םיזוחה ,ןודנולב

 םיידוחייה םינייפאמל םאתומה (Minimum Performance Standard – MPS) ילמינימ םיעוציב טרדנטס

 טעמ תונימא ףר םיביצמה ,)Extension Threshold( הכראהל ףס יאנת םג םיעבקנ הזוחה תרגסמב .וקה לש

 תא ץרמתל דעונ הז ןונגנמ .וק לכ לש תויפיצפסה תושירדל המאתה ךות ,ילמינימה טרדנטסהמ רתוי רימחמ

 .םהילע תולעל ףואשל ףאו תורישה ידעיב דומעל םיליעפמה

 ,וילע הלעתמ וא זרכמה יכמסמב Extension Threshold ־כ רדגומה תונימאה ןוירטירקב דמוע ליעפמ רשאכ

 דמוע ליעפמה םא :תיסחי טושפ הכראהה ךילהת .תופסונ םייתנשל הזוחה לש תיטמוטוא הכראהל יאכז אוה

 םייתנש קר שדחמ זרכמל סנכנו תיתנשה םיזרכמה תינכתמ אצוי וקה ,הזוחה תכראהל םיכסמו תושירדב

 דמוע וניא וא הכראהה תא החוד ליעפמה םא ,תאז תמועל .םיהז םיראשנ םיזוחה יאנת רשאכ ,רתוי רחואמ

 .ירוקמה םינמזה חולל םאתהב ליגר ןפואב זרכמב עצומ וקה ,שרדנה ףרב

 תיתוהמ הנוש הכראה תורשפא םע תיסחי םירצק םיזוח לש ינודנולה לדומה :לארשיב בצמל האוושה

 אוה ינודנולה לדומה לש ותוכזל ףקזנה יתועמשמ ןורתי .חווט יכורא םיזוח םיגוהנ ובש ,לארשיב בצמהמ

 תויוניידתהב ךרוצ אלל ,םינש שמח םותב יתוכיא תוריש קפסמ וניאש ליעפמ ףילחהל תלוכיהו תושימגה

 םייטפשמ םיכילה תבייחמ ומויס ינפל הזוחמ האיצי ובש ,לארשיב בצמל דוגינב תאז .תובכרומ תויטפשמ

 .םירקיו םיעגיימ ,םיכורא
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 תועקשהו תוביצי דדועל ןוצרהמ תעבונ חווט יכורא םיזוח ךרד תורשקתה תטיש טוקנל הטלחהה ,לארשיב

 תפוקת לכ ךרואל תורישה תוכיא לע הרימש חיטבהל אוה רגתאה ,תאז םע .םיליעפמה דצמ חווט תוכורא

 םיכורא םיזוח לע הרימש :תושיגה יתש לש תונורתיה תא בלשל שקבמ הז רקחמב עצומה לדומה .הזוחה

 וחיטביש ,ינודנולה ןונגסב םיקודה חוקיפו םיצירמת ינונגנמ תעמטה םע ךא ,םיליעפמל תוביצי םיקינעמה

 .תורשקתהה תפוקת לכ ךרואל תורישה תוכיאב דימתמ רופיש

 :תורישה תוכיא רוטינ ינונגנמ

 תוכיא לע הרימש םיחיטבמה הרקבו רוטינ ינונגנמ ןווגמ הליעפמ ןודנולב תירוביצה הרובחתה תכרעמ

 םירטמרפ םינחבנ התרגסמב ,תינכטה הגיהנה תויונמוימ תקידב אוה םייזכרמה םינונגנמה דחא .תורישה

 תונחובה ,םינושה םיווקב תוכרעה 6,500־מ הלעמל תועצבתמ הנש ידמ .תוארמב שומישו המילב ,תוריהמ ומכ

 .םיעסונה םע םהלש היצקארטניאה תאו םיגהנה תוגהנתה תא

 תוקידב .תורישה תוכיא ןעמל תופיקמ תוקידב עצבמה ,"םייומסה םיעסונ"ה ךרעמ אוה ףסונ יזכרמ ןונגנמ

 .תוליעפמה תורבחה לש תמדקומ העידי אלל ,הזוחה תפוקת ךרואל יופצ יתלבו ףטוש ןפואב תוכרענ הלא

 ןכו םיגהנה לש הגיהנה ירושיכ תא םינחוב הקיסעמ London Buses תרבחש ןלבק ידבוע ,תוקידבה תרגסמב

 תוברל ,הרובחתה ילכ תוארנו בצמ תא םג םיקדוב םה .םיעסונה להקל םיגהנה ןיב היצקארטניאה תוכיא תא

 .םיסובוטואה ןויקינו תואסיכה יאלב

 םיעצבתמה ,תוחוקל ןוצר תועיבש ירקס תועצמאב םיעסונהמ רישי בושמ תפסוא ףא London Buses תרבח

 ידדמ לע םיעסונה םילאשנ הלא םירקס תרגסמב .הרובחתה ילכמ םידרויה םיעסונ םע םיישיא תונויארב

 ךרד תורבעומה תונולתה לכ תא תחתנמו תפסוא הרבחה ,ךכ לע ףסונ .הגיהנה תוכיאו עדימ תונימז ,ןויקינ

 .תורישה לש דימתמ רופישל הז עדימב תשמתשמו ,םינושה תרושקתה יעצמא

 רוטינ תרשפאמה תמדקתמ GPS תכרעמ הווהמה iBus, תכרעמ אוה רוטינה ךרעמב בושח יגולונכט טביה

 תורידת רופישל םיינויח םינותנ תקפסמ וז תכרעמ .םהלש העגהה ינמזו םיסובוטואה םוקימ לש תמא ןמזב

 .הנתמה ינמז תתחפהלו םיווקה

 .תונקתמ הלועפ תוינכות גיצהל םיליעפמהמ תשרוד London Buses תרבח ,םייוקל םיעוציב םילגתמ רשאכ

 םידעצ טוקנל תוכזה תא המצעל תרמוש הרבחה ,תורישה תוכיאב רומח וא ךשמתמ לשכ לש םירקמב

 .ליעפמה םע הזוחה לוטיב ידכ דע ,רתוי םייתועמשמ
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 83ןודנולב יחכונה בצמה

  .הנורוקה תפגמ ינפל התייהש השירדהמ 84%־ל הרזח ןודנולב םיסובוטואל השירדה ,2023 רבוטקואל ןוכנ

 

 ךושמלו םימדוק םיעסונ ריזחהל םיבר םיצמאמ םיעקשומ ,יחכונה בצמב םימייקה םירגתאה תנבהל םאתהב

 תמאתהלו תירוביצה הרובחתב ןומאה קוזיחל תולעופ תויושרה 84.סובוטואה יווקב שומישל םייטרפ םיגהנ

 שומישה תייווח רופישל עדימ תשגנה :תוללוכה תונווגמ תומזוי תועצמאב ,תאז .רוביצה תויפיצל תורישה

 ,העיסנה ךלהמב תוחונה תמר רופיש ,הנתמהה ינמז תלקהל הריצעה תונחת תוחונ גורדש ,םיסובוטואב

 .םמצע םיסובוטואבו תונחתב ןוחטיבה תשוחת תרבגהו

 :ןודנולב םיסובוטואה יתוריש רופישל תומזוי

 ךושמלו תוחוקל ריזחהל הרטמב ,םיסובוטואב שומישה תייווח רופישל םימוחת ןווגמב תולעופ תויושרה

 :םישדח םישמתשמ

  :םיעסונה רוביצל עדימ קופיס

 ןימזה עדימה .תמא ןמזב עדימל השיג םיעסונל תרשפאמה "TfL Go" תייצקילפא הקשוה 2020 טסוגואב

 .ןהילא הכילהה קחרמו תובורקה תונחתה םוקימ ,הנחתל סובוטואה לש תקיודמה העגהה תעשל עגונ

 יסמוע ,לולסמב תוערפה ,םיסובוטואה םוקימ לע ףיקמ עדימ תקפסמה iBus, תכרעמל תרבוחמ היצקילפאה

 85.םהיתועסמב םיעסונה תטילש תא םיצעהל הרטמב ,םיסובוטואה תופיפצ ףאו ,םישיבכ

 

 
83 Travel in London 2023: Trends in Public Transport Demand and Operational  ,ONDONLRANSPORT FOR T

Performance, 14 (Dec. 2023). 
84 , emission bus service for all Londoners-Building an attractive, zero Bus Action Plan: ,ONDONLRANSPORT FOR T

37 (Mar. 2022). 
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 86:םיסובוטואה יווק תשר קוזיח תייגולודותמ

 בכרב שומישל הפדעה תמייק םהב םירוזא יוהיזל יתטיש חותינ לדומ הליעפמ )TfL( ןודנולל הרובחתה תושר

 סיסב לע .תירוביצה הרובחתה לש תויתורחתה לע םיעיפשמה תויתשתו תוריש ירעפ רתאל דעונ לדומה .יטרפ

  .תירוביצה הרובחתה יתורישל תושיגנה רופישל לועפתו תיתשת תומאתה תוננכותמ ,םיאצממה

 :לארשיב ומושייל היתועצהו 87ןדס תדעווב ינודנולה לדומל תויוסחייתה

  :תינילופורטמה תושרל יוצרה ינוגראה הנבמה

 הדעוה ,ןדס תדעו ,םיבר םידבוע לש הרישי הקסעה לדומ לע ססובמTfL  – ןודנול לש הרובחתה תושרש דועב

 ףותיש לע ססובמה ,לארשי רובע רתוי םצמוצמ לדומ לע הצילמה ,תירוביצה הרובחתב המרופרה תניחבל

 דקמתמה ,ופקיהב םצמוצמ ףוג תויהל ךירצ ינילופורטמה לוהינה דיגאת ,תוצלמהה יפ לע 88.יקסעה רזגמה

 ודקמתי ירוביצה רזגמה ידבוע ,ךכ .לוהינ תורבחו ץוח רוקימ לע תוכמתסה ךות ,הרקבו חוקיפב רקיעב

 ובש םוחת ,תירוביצה הרובחתה לש רישי לוהינו לועפתב אלו ,תויטרפה תורבחה תוליעפ לע הרקבו חוקיפב

 89.יסחי ןורתי לכ םהל ןיא

 :לארשיב יוצרה הזוחה ךשמ

 ליעפמה וילא ןוכיסה תא ןזאל הרומא וז העצה .ןודנולב םילבוקמה ולאמ רתוי םיכורא םיזוח עובקל ץלמומ

 ךשמ תא עובקל ץלמומ .רתוי ןטק םיסובוטואה קוש ףקיהש םושמ ,זרכמב הייכז יא תעב ףשחיהל יושע

  90.םינש 10־ל לארשיב םיזוחה

 :םיזוחה גוס

  91.תוכיא יצרמתמ םילדומב ויהי םיזוחה ,ללככ

 יזוח לש תנוכתמב םיבצועמ םיזוחה הב ,תיחכונה תונייכזה תטיש תא קיספהל ץלמומ :ביבא לת ןילופורטמב

 תובוג תוליעפמה ,רמולכ .שארמ םיעובק העיסנ יפירעת םיעסונה ןמ תובגל תוכזה תנתינ ,םהב 92,"וטנ תולע"

 הרבחה םיתיעלו ,רומאל רבעמו לעמ הידיסבוס תפסות תחטבומ םיתיעל .םיעסונהמ תורישי העיסנה ימד תא

 הטישב לעפת תינילופורטמה תושרה ,תאז םוקמב .העיסנ ימד תובגל התוכז לע ןויכיז ימד םלשת הליעפמה

 93.ןודנולב לדומל המודב ,ץוח רוקימ לש

 תולע תא תוסכל תבייחתמ תושרה ,םהב 94."וטורב תולע " יזוח תועצמאב תעצבתמ תורשקתהה הז לדומב

 תריכמ ןיגב םילובקתהו יתפוקת תוליעפ חפנ םומינימ החיטבמ ,סובוטוא־תעשל "וטורב" הלעפהה

 לכל עובק ףירעת תוליעפמל םלשת תינילופורטמה תושרה רמולכ .לוהינה דיגאת תלחנ רדגב םה םיסיטרכה
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 לכותש ,הנידמה ידיב וראשיי םיסיטרכה תריכממ תוסנכההו םיעסונה רפסמב תולת אלל ,סובוטוא־תעש

 .תויטרפ תורבח לש חוור ילוקישב תולת אלל תיתרובחתה תוינידמה תא ןנכתל

 תוירחאב תואשונ תורבחה םהבש "וטנ תולע" יזוח סיסב לע לועפל ךישמת תיצראה תושרה :תיצראה המרב

 ,םילשוריו הפיח ומכ תולודג םירעל םיכומס םיווקבו םיינוריעניב םיווקב ,תאז םע .םיעסונהמ תוסנכהל

 לדומה תחלצהל םאתהב 95,"וטורב תולע" יזוחל דיתעב םתרמה תא ורשפאיש םיפיעס בלשל ץלמומ

 .ביבא לת ןילופורטמב

 96דנלוה ,םדרטסמא 7.4

 דנלוהב תירוביצה הרובחתה – עקר

 Ministry of( םימה לוהינו תויתשתה דרשמ .יכרריה הנבמב תנגרואמ דנלוהב תירוביצה הרובחתה תכרעמ

Infrastructure and Waterways – MI&W( ןתמ ,תוינידמ תעיבקל תכמסומה תימואלה תושרכ שמשמ 

 .םינטק תויתשת ימזימלו תוילועפת תויולעל תוידיסבוס

 PTA’s):( תוירוזא הרובחת תויושר 14 תומייק ,םויכ .יתועמשמ רוזיב ךילהת תכרעמה הרבע ,2001 תנש זאמ

 הרובחתה קוחל םאתהב .םדרטורו םדרטסמא – תוידועיי תוינילופורטמ תויונכוס יתשו תויזוחמ תויושר 12

 תמגודכ ,תולודגה םירעל טרפ ,םיליעפמל םייתורחת םיזרכמ םסרפל תויושרה תוביוחמ ,ידנלוהה

 .םיינוריע םיליעפמל הרישי הקנעה תרתומ ןהב ,םדרטסמא

 :םדרטסמא לש תינילופורטמה הרובחתה תושר

 תוירחאו תויוכמס

 םוסרפו ןונכת לע תיארחא (Vervoerregio Amsterdam) םדרטסמא לש תינילופורטמה הרובחתה תושר

 תוימוקמה תויושרה .ןילופורטמב תופסונ תוימוקמ תויושר 14־בו םדרטסמא ריעב תירוביצ הרובחת יזרכמ

 תויתשת תדסבסמ תינילופורטמה תושרה .ןמוחתב תירוביצה הרובחתה יביתנו םירוזמרה ךרעמ תא תולהנמ

 םירפשמה םיטקיורפל םיכסהל תוימוקמה תויושרה תא דדועל ידכ )95%-50% לש רועישב( תירוביצ הרובחת

  .)תירוביצ הרובחת יביתנ תמקה ,המגודל( תורישה תוכיא תא

 תוליעפה ףקיה

 .תוימוי תועיסנ ןוילימכ לש יתועמשמ ףקיה םע ,םיבשות ןוילימכ לש הייסולכואל תוריש תקפסמ תושרה

 :םייזכרמ םימוחת רפסמל קלוחמה ,וריא ןוילימ 485 לש ללוכ םוכס לע דמוע תושרה לש יתנשה ביצקתה

 תוחיטבב םיעקשומ וריא ןוילימ 100 ;תירוביצ הרובחתל שדקומ ,וריא ןוילימ 335 ,רתויב לודגה חתנה

 הרטמב ,העיסנ יפירעת דוסבסל םישמשמ םיפסונ וריא ןוילימ 50־ו ;םיינפוא תויתשת חותיפבו םיכרדב

 תוסנכה רצייל החילצמ תושרהש ןייצל בושח .הייסולכואה ללכל תירוביצה הרובחתה תא שיגנהל

 תואצוהמ רכינ קלח הסכמה םוכס ,הנשב וריא ןוילימ 478 לע תודמועה ,העיסנ יסיטרכ תריכממ תויתועמשמ

 .חותיפהו לועפתה

 
  .10 'מעב ,םש 95
 תינילופורטמה הרובחתה תושרב תיגטרטסא תצעוי ,ןייורב הד דירגניא םע ׳ץיבולאומש ןויסו טפ'צ לג לש ואדיו תחישב ןויאיר 96
 .)2.7.2024( םדרטסמא לש
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 תונויכיזה הנבמ

 :ןויכיז ירוזא השולשל קלוחמ ןילופורטמה

 .)תירוביצ הרבח הניה וז הרבח , GVBהרובחתה תרבחל תורישי קנעומ ןויכיזה( םדרטסמא .1

2. Zaanstreek-Waterland. 

3. Amstelland-Meerlanden. 

 תא תעבוקש וז איה הליעפמה ,םכסהה תרגסמב .ויכרצל םאתומה ידוחיי םכסה םתחנ ןויכיז רוזא לכל

 בייחמ ,םיפירעתב יוניש לכ ,תאז םע דחי .שארמ עבקנש םיריחמ סקדניאל םאתהב תאז ,העיסנה יפירעת

 .יתלשממה דדמה תולבגמב הדימעו תינילופורטמה תושרה רושיא תא

 םיזוחה לוהינ

 םינונגנמ םיבלשמו ,םינש 15-10 לש תוכורא תופוקתל םימתחנ תירוביצה הרובחתה םוחתב ןויכיזה יזוח

 תבחרה תבוח םיללוכ הלא םינונגנמ .תורשקתהה תפוקת ךרואל תומאתהו תושימג םירשפאמה םינבומ

 םיאנתב הדימעל תושירד ,רויד תודיחי 250־מ הלעמל םיללוכש םישדח םירוגמ ימחתמ תפסוה תעב תוריש

 תויטרפ לע הרימשו תוחיטב יאשונב םיבייחמ םילהנ ןכו ,תויולבגומ םע םיעסונל תושיגנ תחטבהלו םייתביבס

 ,םינתשמה םיכרצל םאתהב תורישה לש ףטוש ןוכדעו הפיצר תרושקת חיטבהל ידכ .םיעסונה לש עדימה

 םיעצבתמו םיבשותה יכרצ םינחבנ ןתרגסמב ,הנשב םימעפ 3-2 תוימוקמה תויושרה םע תושיגפ תומייקתמ

 .יתנשה שוקיבה חותינל םאתהב תורישב םינוכדע

 םיצירמתו םיעוציב תכרעה ךרעמ

 תועצמאב תעצבתמ וז הדידמ .85% לש קויד דעי ,רתיה ןיב ,םיללוכה םיילמינימ עוציב ידעי םיעבקנ ,הליחת

 ןתמו ןויקינ ןוגכ ,תורישה תוכיאל םיעגונה םיטביה ,ךכ לע ףסונ .ליעפמה לש ילועפתה םינותנה רגאמ רוטינ

־יא .ןועבר ידמ תוימגדמ תורוקיב 1,000־כ עצבמה ,"םייומס תוחוקל" ךרעמ תועצמאב םיקדבנ ,רוביצל עדימ

 .ליעפמה לע תוסנק תלטה רורגת ולא םידעיב הדימע

 7.5 לע הלועה ןויצ םיגישמה םיליעפמ .תוחוקל ןוצר תועיבש ירקס לע ססובמה לומגת ןונגנמ םייק ,ןכ ומכ

 .יפסכ סונוב תלבקל םיאכז ימואלה רקסב

 ליעפמה תא הכזמ םיעסונה תומכב לודיג :ויתוסנכהל ליעפמה יעוציב ןיב רישי רשק ןגעמ יקסעה לדומה

 ןוגכ ,תוגירח תוביסנב טעמל( הזוחב עבקנש ףרל תחתמ לא םיעסונה רפסמב הדירי דועב ,תופסונ תוסנכהב

 תורישה רופישל דימתמ ץירמת רוציל דעונ הז ןונגנמ .ילכלכה ןוכיסה תא וילע הליטמ )הנורוקה תפגמ

 .הייסולכואה ברקב תירוביצה הרובחתב שומישה דודיעלו

 .תויתביבס תורטמ תגשהו תיגולונכט תונשדח םודיקל םיצירמת םימייק ,ךכ לע ףסונ
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 תונורסחו תונורתי

 םע .תלכשומ םיבאשמ תקולחל ליבומה ,םידדוב םיווק יפל אלו רוזא יפל תונויכיז לוהינב ןורתי ,וז הטישל

 ולא ןכש ,םיזוחה תמיתח רחאל םייוניש תגהנהב ישוק םייק "וטנ תולע" יזוח ינייפאמל םאתהב ,תאז

 97.ץוח רוקימב "וטורב תולע" יזוחל דוגינב – תובר תולועפל ינטרפ מ"ומ םיבייחמ

 הצלמה

 רוביצל םיסובוטואה יווק תוריש רופישב ךרוצה לעו םלועב תונוש םירעב םיגוהנה םילדומה לע ססבתהב

 תורישה תוכיאל יתועמשמ לקשמ קינעהל שי ,תישאר .םייזכרמ תונורקע רפסמ לע םיצילממ ונא ,לארשיב

 .םייתרוסמה םיילכלכה םילוקישה דצל ,תירוביצה הרובחתה יזרכמב תוחוקלה ןוצר תועיבשלו

 םייקה הנבמה תא רמשל ןתינ ,אסיג דחמ .תירוביצה הרובחתה יזוח לוהינב בלושמ לדומ ץמאל םיעיצמ ונא

 חווט תוכורא תועקשהו תוביצי םירשפאמה ,םדרטסמאב לבוקמכ )םינש 15-10( חווט יכורא םיזוח לש

 – םיעוציבב הנתומה םיזוחה תכראה ןונגנמ תא ינודנולה לדומהמ בלשל שי ,אסיג ךדיאמ .דויצבו תויתשתב

 םידמועה םיליעפמל קר תיטמוטוא הכראה תורשפא םע ,הנשמ תופוקתל הזוחה תפוקת תא קלחל ,רמולכ

 םע תורשקתה םייסל רשפאתו תורישה רופישל עובק ץירמת רוצית וז השיג .םירדגומ םייתוכיא םיטרדנטסב

 .תוכיאה תושירדב םידמוע םניאש םיליעפמ

 .ןודנולב גהונה ״וטורב תולע" לדומ לע ססבתהל הכירצ תוליעפמה םע תינילופורטמה תושרה לש תורשקתהה

 .עוציבו תוכיא ידדמ לע רקיעב אלא ,םיעסונה רפסמ לע קר אל ססבתי תוליעפמל לומגתהש חיטבי הז לדומ

 תועיבש ,ןויקינו הקוזחת ,םינמזב קויד :ןוגכ םירטמרפ ללוכה ,םיזרכמב תוכיא יצירמת ןונגנמ עימטהל שי

 .תורישה תמר לש דימתמ רופישו םירקסב םיעסונה ןוצר

 תומידק ןתמ :תירוביצה הרובחתה רופישב ךומתתש המילשמ תוינידמ תשרדנ ,םיצירמתה ןונגנמ דצל

 יטרפ בכרמ רבעמ תדדועמה הינח תוינידמ ,תירוביצ הרובחת יביתנ תבחרה ,םירוזמרב םיסובוטואל

 .םיילמשחו םיכורא םיסובוטוא ומכ תלוביק־יבר םיעצמאב העקשהו ,תירוביצ הרובחתל

 תוברל ,םינתשמה םיכרצל תורישה תמאתהל השימג תוכמס תינילופורטמה תושרל קינעהל שי ,םוכיסל

 תויצקנס תלטה רשפאמה תוליעפמה לע רימחמ חוקיפו םילולסמ תמאתה ,םיווק תורידת תתחפה וא תפסוה

 .תורישה תוכיאב ךשמתמ לשכ לש הרקמב

 

 

 

 

 

 
 "וטנ תולע" יזוחב תינייכז תורשקתהב תושרה תוינידמב יוניש גיהנהל ידכ שרדנה ךילהה( 39 'מעב ,69 ש"ה ליעל ,ןדס תדעו חוד 97
  .)"וטנ תולע" יזוח ץוחב רוקימ תמועל
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 יוצרה ןידה .8
 

 םילדומ תריקסו יוצמה ןידה חותינ ,לארשיב תירוביצה הרובחתה ךרעמ לש הפיקמ הניחב רחאל

 יתורישב םיחרזאה לש ךרוצה ןיבל םייקה בצמה ןיב םייתוהמה םירעפה לש הנומתה תדדחתמ ,םיימואלניב

 הרובחתה יזרכמב תורישה תוכיאל ןתינש ךומנה לקשמה איה התהוזש תיזכרמה היעבה .םייתוכיא הרובחת

 ,תורישה תוכיא יביכרמל שדקומ םיזרכמב ללוכה דוקינהמ 9% קר ,הנידמה רקבמ שיגדהש יפכ – תירוביצה

 ןובשח לע אובל תולולעש תוכומנ ריחמ תועצה דדועמ הז הנבמ .עירכמ לקשמל הכוז יפסכה ביכרמה דועב

 ידדמ ח"ודב דבלב 100 ךותמ 30( רוביצה לש םיכומנה ןוצרה תועיבש ירקסב ףקתשמש יפכ ,תורישה תוכיא

 תוריש תמרו תופיפצ ,םינמזה תוחולב הדימע־יא לע תוברה תונולתה דצל ,הלא םינותנ .)ןורחאה עוציבה

 .יתכרעמ יוניש םיבייחמ – הדורי

 תועצמאב תורישה תוכיא תא רפשל וחילצה םינוש םילדומש רכינ ,םיימואלניבה םילדומה תיירלקפסאב

 (Quality Incentive Contracts) תוכיא יצירמת יזוח ,ןודנולב .םיילכלכ םיצירמתו םידידמ םינונגנמ

 ןוצר תועיבשו תורישה ינמזב קויד לע שגד ןתמ ךות ,םיעוציבל םאתהב תוסנקו םיסונוב םיבלשמ

 חווט יכורא םיזוח ,םדרטסמאב .תורישה תונימאב יתועמשמ רופישל המרת וז תכרעמ .םישמתשמה

 תושימג לע הרימש ךות ,דויצבו תויתשתב חווט תוכורא תועקשה םידדועמו םיליעפמל תוביצי םיקינעמ

 החיטבמו םיסובוטואה ימוקימ תא תמא ןמזב תרטנמ תיזכרמ הטילש תכרעמ ,לואיסב .ךרעמה לוהינב

 ,םלוהקוטשב .םיקפסמ םהש תורישה תוכיא יפל םילמגותמ םיליעפמה רשאכ ,םינמזה תוחולב הדימע

 רוטינ תוכרעמ םע ,ההובג תוכיאב תוריש חיטבהל ידכ םיימואלניב םיזרכמב םיבלושמ םיילכלכ םיצירמת

 .תדמתמ תוכיא תרקב תורשפאמה תומדקתמ

 .לארשיב תירוביצה הרובחתה לש היצלוגרהו םיזרכמה הנבמב ףיקמ יוניש בייחמ יוצרה ןידה ,תאז רואל

 םע ,תירוביצ הרובחת יזרכמ תכרעהב םייתוכיא םינוירטירק לילכהל הבוחה תא הקיקחב ןגעל שי ,תישאר

 ,תינש .הנידמה רקבמ ץילמהש יפכ ,תורישה תוכיא יביכרמל 30% תוחפל לש לקשמ קינעהל תשרופמ השירד

 םיביכרמ השולש לע ססובמה ,זרכמה הזוחמ דרפנ יתלב קלחכ תורישה תוכיא תכרעהל ןונגנמ םיקהל שי

 רוטינ םע הרובחתה ילכ בצמו ,םיגהנ תוגהנתה ,תושיגנ ,העגה ינמז ללוכה ףיקמ םידדמ טס )א( :םיירקיע

 יתוכיא תוריש רובע םיליעפמל םילומגת בלשמה םיצירמת ןונגנמ )ב( ;GPS תוכרעמ תועצמאב ףטוש

 תמקהו םייביטקפא תוריש ידקומ םע תגרדושמ ירוביצ בושמ תכרעמ )ג( ;יוקל תוריש לע תויצקנסו

 .הרובחתה תורבח ללכל הדיחא תילטיגיד המרופטלפ

 ןגעלו ,תוינילופורטמה תויושרהו הרובחתה דרשמ לש הפיכאהו חוקיפה תויוכמס תא ביחרהל שי ,תישילש

 םיקהל שי ,תיעיבר .םירומח םירקמב ןויכיז לוטיב דעו םיילהנמ תוסנקמ – תויצקנס לש רורב גרדמ הקיקחב

 לעפיש ,תורישה תוכיא לע םיפטוש הרקבו חוקיפל תוינילופורטמה תויושרה תרגסמב יאמצע יעוצקמ ףוג

 :בלושמ לדומ אוה תורשקתהה יזוחל ץלמומה לדומה ,תישימח .םייתפוקת תוחוד םסרפיו האלמ תופיקשב

 ,םיעוציבב הנתותש הכראה תורשפא םע ,םיליעפמל תוביצי םיחיטבמה )םינש 15-10( חווט יכורא םיזוח

 .יתוכיא תוריש למגתמה םיילכלכ םיצירמת ןונגנמו

 תמלשמ תושרה םהב ,ינודנולה לדומל המודב "וטורב תולע" יזוח ףידעהל שי ביבא לת ןילופורטמב ,תישיש

 תמועל תאז .הנידמה ידיב תורתונ םיסיטרכה תריכממ תוסנכההו סובוטוא־תעש לכל עובק ףירעת תוליעפמל



 2025 ראוני                                                                                                                                ה"פשת
 
 

 

30 
 

 תידיתעה םתרמה תא רשפאל ךא ,רצקה חווטב "וטנ תולע" יזוחב ךישמהל שי םש ,תיצראה המרב םיזוחה

 .ינילופורטמה לדומה תחלצהל םאתהב "וטורב תולע" יזוחל

 ,לעופב ןתינה תורישה תוכיא ןיבל רוביצה תויפיצ ןיב רעפה תא רוגסל עייסי ולא תוצלמה לש ףיקמ םושיי

 תכרעמ אהת האצותה .תכרעמב רוביצה ןומא תא קזחיו ,תירוביצה הרובחתב רתוי בחרנ שומיש דדועי

 .ילארשיה רוביצה ללכל תויתביבסו תויתרבח תולעות םדקתש ,רתוי השיגנו הנימא ,הליעי תירוביצ הרובחת

 םיבאשמב ןוכסיח ,ריוואה םוהיז תתחפה ,םישיבכב םיסמועה םוצמצל ליבוהל יופצ תורישה תוכיאב רופיש

 ,ךכב .הייסולכואה ללכל תושיגנהו תודיינה תרבגה תועצמאב תאז .יתרבח קדצ םודיקו רקי ןמזו םיילכלכ

 ליעיו ףדעומ יעצמאל "הרירב רסוחמ" רחבנה הרובחת יעצמאמ לארשיב תירוביצה הרובחתה ךרעמ ךופהי

 .בחרה רוביצל

   

 

 דקש ,ץפח לג ,יגביא לאיל ,ןטיבא העונ ,לובטיבא ריש – )ב"א רדס( תווצה ירבח :י"ע בתכנ הז ךמסמ
 .הסיוס יתיא ,רדמנ

 .יקסניצוטס ןרק  – רקחמ תווצ תרבח :יווילב

 .הגרס הוונ – תווצה שאר :י״ע ךרענ

 .טפ'צ לג – ףינסה תשאר :י"ע קדבנ

  .קית לג – קמוע ל"כנמ :י"ע םוסרפל רשוא

  .רקחמל התמורתלו ןג תירוא ר"ד לש תוליעומה היתורעהל הדות


